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ZALOZENIA

Na wniosek dyrekcji IGSEIGP oraz przy wspotudziale kierownikéw poszczegdinych
zaktaddéw, za zgodg Rady Instytutu (3 stycznia 2017r.), powotany zostat zespot, ktérego
celem byto przygotowanie projektu strategii rozwoju Instytutu. W sktad zespotu weszty
nastepujgce osoby (w kolejnosci alfabetycznej): Artur Bajerski, Emilia Bogacka, Anna
Kotodziejczak, Tomasz Kossowski, Robert Kudtak (przewodniczacy), Lidia Mierzejewska,
Robert Perdat oraz Marzena Walaszek. Przygotowany przez Zespot w konsultacji
z dyrekcjg Projekt Strategii Rozwoju Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej zostat poddany dwuetapowemu procesowi konsultacji
z Pracownikami Instytutu (czes¢ diagnostyczna oraz czes$¢ kierunkowa). Koncowy
Projekt uwzgledniajgcy zgtoszone podczas prezentacji i dyskusji oraz przesytane do
zespotu uwagi zostat przedstawiony Radzie Instytutu, ktéra w dniu 26 czerwca 2017r.

przyjeta go do realizacji.

Strategia rozwoju Instytutu odnosi sie do programowania dziatan strategicznych
w krétkim (2020), srednim (2025) i dtugim (2030) horyzoncie czasowym. Proponowana
misja, wizja, cele strategiczne, cele szczegétowe oraz dziatania zidentyfikowane sg na
podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu, jej konsultacji z pracownikami Instytutu

oraz wskazan cztonkow zespotu i dyrekcji Instytutu.

Przedmiotowa Strategia wpisuje sie w zatozenia obowigzujgcej strategii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2009-2019 oraz Strategii Rozwoju Wydziatu

Nauk Geograficznych i Geologicznych na lata 2015-2020.



SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA INSTYTUTU

Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej powstat
w 1984 roku. Jest jednostkg organizacyjng Wydziatlu Nauk Geograficznych
i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, prowadzaca
dziatalnos¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng.

Instytut bierze udziat w realizacji wielu projektéw badawczych finansowanych zaréwno
ze Srodkéw krajowych jak i zagranicznych. Zakres problematyki badawczej wyznaczajg

realizowane tematy:

1. Zmiany struktur spoteczno-gospodarczych w Polsce i Europie w warunkach
globalizacji i integracji miedzynarodowe;.

2. Miasta, metropolie i obszary metropolitalne w Polsce i Europie — struktura

przestrzenna, funkcje, restrukturyzacja, zarzadzanie i rewitalizacja.

Wspdiczesne uwarunkowania, mechanizmy i tendencje rozwoju miast i regionow.

Zachowania przestrzenne cztowieka w srodowisku miejskim.

Analiza fraktalna ztozonych przestrzennych systemow dynamicznych.

Struktura czasowo-przestrzenna wybranych gatunkow roslin uprawnych w Polsce.

N o v W

Czynniki rozprzestrzeniania sie procesdow rozwojowych w ksztattowaniu poziomu
spojnosci regiondw mniej rozwinietych.

8. Rozwodj i planowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego w roznych skalach przestrzennych: aspekty teoretyczne,
metodologiczne, empiryczne i praktyczne.

9. Zrdznicowanie przestrzenne rolnictwa i obszarow wiejskich w wymiarze lokalnym,
regionalnym i europejskim.

10. Przestrzenna organizacja gospodarki oraz jej uwarunkowania instytucjonalne,
ekonomiczne i spoteczne.
11. Modelowanie spoteczno-ekonomicznych proceséw przestrzennych w rdznych

skalach.

Dziatalnos¢ dydaktyczna obejmuje wyktady, ¢wiczenia i seminaria magisterskie dla
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studentdw gospodarki przestrzennej, geografii, turystyki i rekreacji, ksztattowania
i ochrony Srodowiska, geoinformacji, gospodarki zasobami wodnymi i mineralnymi.
W ramach kierunku gospodarka przestrzenna Instytut prowadzi rdéwniez studia

magisterskie na specjalnosciach:

e planowanie przestrzenne,

e rozwdj i rewitalizacja miast i obszaréw zdegradowanych,

e rozwdj regionalny,

e zarzadzanie przestrzenne,

e ochrona europejskich doébr kultury (realizowana wspdlnie z Uniwersytetem

Europejskim Viadrina we Frankfurcie nad Odrg).

Od roku 2016 Instytut uczestniczy w realizacji projektdw poszerzajgcych kompetencje
studentdw GEOCENTRUM DOSKONALOSCI oraz KIERUNEK PRACA — wysokiej jakosci
program stazowy dla studentéw kierunku praktycznego Gospodarka Przestrzenna
UAM.

Zatrudnionych jest w nim 91 pracownikéw, w tym 13 profesoréow i 37 doktorow
roznych specjalnosci. Pod opiekg pracownikéw Instytutu badania naukowe prowadzi

25 doktorantéw. Struktura jednostki obejmuje osiem zaktadow:

ZAKtAD ANALIZY REGIONALNE],

e ZAKtAD EKONOMETRII PRZESTRZENNEJ,

e ZAKtAD GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ,

e ZAKLAD GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ | WSI,

e ZAKtAD PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO,

e ZAKtAD POLITYKI REGIONALNEJ | INTEGRACJI EUROPEJSKIE],

e ZAKLAD SYSTEMOW OSADNICZYCH | ORGANIZACJI TERYTORIALNEJ,
e ZAKtAD ZACHOWAN PRZESTRZENNYCH CZtOWIEKA.

W Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej dziata

rowniez centrum badawcze:
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e CENTRUM ANALIZ PRZESTRZENNYCH | SPOtECZNO-EKONOMICZNYCH

oraz trzy pomieszczenia petnigce funkcje laboratoridw specjalistycznych:

e LABORATORIUM MODELOWANIA EKONOMETRYCZNO-PRZESTRZENNEGO,
e LABORATORIUM PROJEKTOWANIA URBANISTYCZNEGO
| ARCHITEKTONICZNEGO,
e LABORATORIUM REGIONALNYCH SYSTEMOW INFORMACJI GEOGRAFICZNEJ.

Instytut wspotpracuje z wieloma osrodkami naukowymi w kraju i za granica
(m.in. w Amsterdamie, Barnaule, Berlinie, Bratystawie, Dortmundzie, Irkucku,

Moskwie, Kilonii, Lipsku, Thilisi, Erkner i Wilnie). Ponadto Instytut jest cztonkiem:

e Europejskiego Stowarzyszenia Szkét Planistycznych  AESOP  (Association
of European Schools of Planning),

e Regional Studies Association,

e Sieci Instytutéw Badarh Przestrzennych i Planowania w Europie Srodkowej

i Wschodniej (spa-ce.net).

Pracownicy naukowi i studenci uczestniczg réwniez w programie miedzynarodowej

wymiany ERASMUS.



DIAGNOZA STANU

Pierwszym etapem prac nad strategia byfta diagnoza obecnego stanu Instytutu

w zakresie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, organizacji Instytutu oraz wspotpracy

z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym. W tym celu zebrane zostaty informacje

opisujgce sytuacje jednostki w zakresie wymienionych obszaréw dziatalnosci.

Wykorzystano zatem réznorodne zrddta informacji, takie jak:

coroczne sprawozdania pracownikéw z dziatalnosci naukowej,

baze danych Web of Science,

przegladarke Scholar Google,

informacje zawarte na stronie internetowej Instytutu oraz zaktadkach
poszczegdlnych zaktaddw,

whnioski wyciggniete przez dyrekcje Instytutu ze spotkan przeprowadzonych
z pracownikami wszystkich zaktadéw,

badanie ankietowe wsrod pracownikdow Instytutu.

Na podstawie tych informacji oraz na bazie wiedzy i doswiadczen cztonkéw komisji

dotyczacych funkcjonowania Instytutu oraz konsultacji z dyrekcjg Instytutu

przygotowana zostata analiza SWOT, odrebnie dla trzech gtéwnych analizowanych sfer

dziatalnosci, tj. nauki, dydaktyki oraz organizacji. Synteza tych ustalen uporzgdkowana

w przyjetym w niniejszym opracowaniu uktadzie, odpowiadajagcym najwazniejszym

sferom dziatalnosci: nauka, dydaktyka, organizacja, przedstawia sie nastepujgco:

NAUKA

1. Koniecznos¢ poprawy efektywnosci pracy naukowej pracownikow wraz

z wdrozeniem  systemowych rozwigzan w  zakresie  mechanizmoéw

gwarantujgcych wyzszg jakosc¢ realizowanych prac badawczych i na stopien.

Koniecznos¢ poprawy stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej
instytutu, zaréwno w zakresie projektéw badawczych, jak i publikacji
i konferencji, skutkujgca wzrostem cytowan i lepsza rozpoznawalnoscig za

granica.




Koniecznos¢ skuteczniejszego rozpowszechniania prac badawczych

realizowanych w Instytucie.

DYDAKTYKA

Konieczno$¢ poprawy efektywnosci i jakosci ksztatcenia (system modutowy,
nowe metody i techniki itp.) oraz wiekszego umiedzynarodowienia obecnych

programow studiow.

Konieczno$¢ rozszerzenia oferty dydaktycznej poprzez otwarcie nowego
kierunku studidw oraz przygotowanie oferty krétkich form ksztatcenia. W tym

celu potrzebne jest rowniez wzmocnienie monitoringu loséw absolwentow.

Konieczno$¢ wzmocnienia i zréznicowania promocji oferty dydaktycznej ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na pozycje geografii spoteczno-ekonomicznej
oraz gospodarki przestrzennej oraz mozliwos¢ wykorzystania wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji z tego zakresu na rynku pracy.

Konieczno$¢ wiekszego zaangazowania studentéw w prace badawcze oraz

rozwijania oferty dydaktycznej dla doktorantéw.

ORGANIZACIA

Konieczno$¢ konsolidacji i optymalizacji struktury organizacyjnej oraz

reorganizacji pracy sekretariatu i wszystkich grup pracownikéw.

Konieczno$¢ efektywniejszego zarzgdzania zasobami ludzkimi, finansowymi

i materialnymi Instytutu.




MISJA, WIZJA, CELE STRATEGICZNE | CELE
SZCZEGOLOWE

W drugim etapie prac, uwzgledniajgc zdiagnozowany stan oraz uwarunkowania
dalszego funkcjonowania Instytutu, okreslono jego misje oraz wizje, stanowigca
projekcje  przysztosci, uwzgledniajgca  obiektywne  mozliwosci  wewnetrzne

i zewnetrzne, aspiracje pracownikéw i integrujgcy charakter idei.

Misja Instytutu, w nawigzaniu do misji UAM, jest:

Wolnosé, réznorodnosé¢ i wysoka jakos¢ badan
naukowych:
» prowadzonych w duchu samodzielnego myslenia
i swobodnej dyskusji,
» realizowanych z poszanowaniem zasad etyki,
demokracji i tolerancji,

» przyczyniajacych sie do ksztattowania dziedzictwa
kulturowego, rozwoju regionu i kraju,

> podejmowanych w Scistym powigzaniu
Z dziafalnosciag edukacyjng.

Wizja jest natomiast nastepujaca:

Najlepszy instytut w zakresie geografii spoteczno-
ekonomicznej i gospodarki przestrzennej w Polsce:
aktywnie uczestniczacy w miedzynarodowej dyskusji

naukowej, posiadajacy atrakcyjng oferta dydaktycznag
i otwarty na wspoéfprace z otoczeniem.




Formutujgc cele rozwojowe Instytutu utrzymano przyjety w pracy uktad jego trzech
zasadniczych sfer aktywnosci: nauki, dydaktyki i organizacji. Ponadto, definiujac cele
rozwoju, przyjeto uktad hierarchiczny, okreslajgc cele strategiczne dla kazdej z tych sfer
oraz opisujac je celami szczegdétowymi. W ten sposdb powstat czteropoziomowy uktad

czesci postulatywnej niniejszej strategii. Cel gtéwny stanowi

WIZJA
CEL GLOWNY

NAUKA CEL DYDAKTYKA OGANIZACIA
STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

CELE SZCZEGOLOWE CELE SZCZEGOtOWE CELE SZCZEGOtOWE

wizja rozwoju. Jej uszczegoétowienie na drugim poziomie hierarchicznym zostato
sformutowane w postaci celéw strategicznych, po jednym dla kazdej sfery aktywnosci
(dos¢ ogodlne sformutowania). Ich zakres zostat uszczegétowiony poprzez cele
szczegétowe (znacznie bardziej skonkretyzowane) i dziatania (sposoby osiggniecia
wyznaczonych celéw szczegétowych), z rozrdznieniem ich krétko-, $rednio-

i dtugookresowego charakteru.

CEL GROWNY

Cel gtdwny zostat wyrazony wizjg rozwoju Instytutu i ukierunkowany jest na osiggniecie
pozycji niekwestionowanego lidera wsrdd wszystkich osrodkéw geografii spoteczno-
ekonomicznej w Polsce. Pozycja ta musi by¢ poparta obiektywnymi osiggnieciami
w kazdej z trzech sfer dziatalnosci. W sferze dziatalno$ci naukowej bedg ja budowaty
jakos¢ i oryginalnos¢ badan, w sferze dydaktyki tworzy¢ jg bedzie zrdznicowana
iinnowacyjna oferta dydaktyczna, a w sferze organizacji swiadczy¢ o niej bedzie

osiggana relatywnie najwieksza efektywno$é pracy oraz wspétpracy z otoczeniem.



CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne odpowiadajg uktadowi trzech sfer dziatalnosci Instytutu i stanowig
fundament celu gtéwnego. W sferze nauki jest to prowadzenie badan naukowych na
poziomie miedzynarodowym. W sferze dydaktyki — poprawa jakosci ksztatcenia
i rozszerzenie oferty dydaktycznej. W sferze organizacji chodzi o poprawe spdjnosci
i efektywnosci organizacyjnej Instytutu. Ich zakres zostat uszczegétowiony poprzez cele
szczegotowe, a zoperacjonalizowany poprzez dziatania, ktérym przypisano mozliwe do

rozwazenia propozycje rozwigzan.

NAUKA
CEL STRATEGICZNY

PROWADZENIE BADAN

DYDAKTYKA
CEL STRATEGICZNY

POPRAWA JAKOSCI

ORGANIZACIA
CEL STRATEGICZNY

POPRAWA SPOJNOSCI

KSZTALCENIA
| ROZSZERZENIE
OFERTY DYDAKTYCZNEJ

| EFEKTYWNOSCI
ORGANIZACYJNEJ
INSTYTUTU

NAUKOWYCH NA
POZIOMIE
MIEDZYNARODOWYM

NAUKA
I. CEL STRATEGICZNY
PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH NA POZIOMIE MIEDZYNARODOWYM

Jednym z podstawowych celdw strategicznych, okreslajgcych kierunek rozwoju
Instytutu na najblizsze lata powinno by¢ dazenie do osiggniecia jak najwyziszego

poziomu  prowadzonych  badahn  naukowych, zblizonego do  poziomu

miedzynarodowego. Aby zrealizowaé ten cel, konieczne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do poprawy efektywnosci i jakosci prac badawczych, zwiekszenia liczby
projektow badawczych finansowanych ze Zrédet zewnetrznych, wzrostu
umiedzynarodowienia badarn naukowych oraz efektywniejszego upowszechniania

wynikéw prac naukowych.
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1.1. CEL SZCZEGOLOWY

Poprawa efektywnosci i jakosci prac badawczych

Przeprowadzona diagnoza sfery naukowej wykazata, ze istotnych zmian wymaga
dziatalno$¢ naukowa Instytutu, ktérg cechuje m.in. dalece niezadowalajgca liczba
publikacji w prestizowych czasopismach polskich i zagranicznych oraz obnizajacy sie
poziom prac na stopien. Zatem jednym z celéw strategii powinna byé zmiana tego
stanu rzeczy. Cel ten bedzie realizowany m.in. poprzez opracowanie systemu
planowania i ewaluacji wynikdw dziatalnosci naukowej pracownikéw, opracowania
zasad wspierania dziatalnosci publikacyjnej (szczegdlnie w czasopismach z listy A,
wybranych czasopismach z listy B oraz prestizowych wydawnictwach), wzmocnienie
instytutowych mechanizméw kontroli jakosci prac badawczych i na stopien, wieksze
powigzanie wsparcia finansowego z efektami pracy naukowej oraz podnoszenie

kompetencji pracownikdéw naukowo-dydaktycznych.

.2. CEL SZCZEGOLOWY

Zwiekszenie liczby projektow badawczych finansowanych ze zrodet zewnetrznych

W obliczu ograniczonych $rodkéw instytutowych na badania naukowe nalezy zwiekszy¢
liczbe i zaangazowanie pracownikdw w pozyskiwanie projektéw finansowanych ze
zrédet zewnetrznych. Diagnoza wykazata niezadowalajgcy liczbe aplikacji o projekty
badawcze finansowane z ww. Zzrédet. Warto zwréci¢ uwage, ze nieznacznie wiecej niz
potowa pracownikéw byta wykonawcga projektu naukowego kierowanego przez osobe
z WNGIG, a jeszcze mniejszy udziat (30%) stanowity osoby wykonujgce projekt
naukowy kierowany przez osobe spoza WNGIG. Uwzgledniajgc fakt wysokiej
skutecznosci w pozyskiwaniu grantéw (37%), nalezy zdecydowanie wspiera¢ dziatania
majgce na celu pozyskiwanie srodkéw na badania naukowe ze Zrédet zewnetrznych.
Cel ten bedzie realizowany w oparciu o dwa komplementarne dziatania, tj. wsparcie
procesu aplikacji o projekty badawcze finansowane ze Zrddet zewnetrznych oraz
wsparcie organizacyjne i merytoryczne projektéw realizowanych przez pracownikéw
i grupy badawcze oraz w partnerstwie z innymi osrodkami i otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.
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1.3. CEL SZCZEGOLOWY

Wzrost umiedzynarodowienia badan naukowych

Przeprowadzona we wstepnej czesci diagnoza Instytutu wskazata na niewielki stopien
umiedzynarodowienia wynikdw prowadzonych badan. Proponowane w ramach
niniejszego celu szczegétowego dziatania majg doprowadzi¢ do zwiekszenia znaczenia
badan naukowych prowadzonych w Instytucie poprzez ich promocje miedzynarodowa.
Dzieki temu, zwiekszona zostanie miedzynarodowa rozpoznawalno$é Instytutu,
ktéra umozliwi osiggniecie pozycji wyrdzniajgcego sie instytutu badawczego
o regionalnym zasiegu oddziatywania (Europa Srodkowo-Wschodnia). W ramach tego
celu przewiduje sie prowadzenie dziatan zmierzajgcych do wsparcia finansowego
upowszechniania wynikéw badan w renomowanych publikacjach miedzynarodowych,
zacie$nienia wspoétpracy z zagranicznymi instytutami badawczymi i organizacjami

naukowymi, oraz zwiekszenia mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw Instytutu.

1.4. CEL SZCZEGOLOWY

Upowszechnianie wynikéw prac naukowych

Realizacja celu gtéwnego w obszarze NAUKA, jakim jest PROWADZENIE BADAN
NAUKOWYCH NA POZIOMIE MIEDZYNARODOWYM wymaga poszerzania kanatéw
upowszechniania wynikdw prowadzonych przez pracownikdédw Instytutu prac
badawczych. Stuzy¢ temu ma przede wszystkim organizowanie cyklicznej konferencji
naukowej krajowej i miedzynarodowej, wydawanie instytutowego newslettera,
wykorzystanie do upowszechniania wynikdw badan dostepnych platform
elektronicznych, a takze wprowadzenie ,,Quaestiones Geographicae” na liste JCR oraz
podniesienie punktacji ,Rozwoju Regionalnego i Polityki Regionalnej” do maksymalnej
na liscie B. Dziatania te w efekcie doprowadzié powinny do zwiekszenia
rozpoznawalnosci Instytutu i budowania jego pozycji jako silnego osrodka naukowego,
wiekszego umiedzynarodowienia prowadzonych badarn naukowych (mozliwosci
nawigzywania bezposrednich kontaktéw z badaczami z zagranicy, poszukiwania
partnerdw zagranicznych w realizacji wspdlnych publikacji i realizacji projektéw

badawczych), lepszego promowania osiggnie¢ naukowych na rynku krajowym
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i miedzynarodowym, poprawy dostepnosci do wysoko punktowanych czasopism oraz
zwiekszenia cytowalnosci prac pracownikéw Instytutu, co identyfikowane byto jako

staba strona Instytutu.

DYDAKTYKA
Il. CEL STRATEGICZNY

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA | ROZSZERZENIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ

Drugi cel strategiczny dotyczy dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw Instytutu.
Rozwdéj Instytutu w najblizszych latach w tej sferze powinien by¢ ukierunkowany na
poprawe jakosci procesu dydaktycznego oraz konkurencyjnosci oferty dydaktycznej
i jej réznicowanie. Realizacja tego celu strategicznego wymaga podjecia dziatan
prowadzacych do poprawy efektywnosci procesu dydaktycznego, poszerzaniu
i promocji oferty dydaktycznej oraz wsparcia aktywnosci naukowo-badawczej

studentdéw studiow Ili 11l stopnia.

I.1. CEL SZCZEGOLOWY

Poprawa efektywnosci procesu dydaktycznego

Konieczno$é poprawy efektywnosci procesu dydaktycznego wynika w duzej mierze ze
zidentyfikowanych stabych stron tego obszaru dziatalnosci Instytutu. Niekorzystng
(obecnie) sytuacja jest profil absolwenta oraz doktoranta ukierunkowany na wasko
rozumiane planowanie przestrzenne i projektowanie. Konsekwencjg tego jest coraz
nizszy poziom ogdlnej wiedzy studentow i absolwentéw oraz prace na stopien, ktore
czesto dotyczg bardzo waskich zagadnied i nie sg umiejscowione w szerszym
kontekscie teoretycznym czy nawet kontekscie spoteczno-ekonomicznym. Dodatkowo
wystepuje niska koordynacja tresci ksztatcenia, czego konsekwencjg jest fakt, ze pewne
tresci s powtarzane na réznych zajeciach, podczas gdy inne sg w ogdle nie poruszane.
Te elementy, wraz z fragmentaryzacjg zaje¢, utrudniajgcg osadzenie problematyki
w szerszym kontek$cie teoretycznym, ograniczajg mozliwos¢ uzyskania wysokich
kompetencji przez studentdw. Pewnym niekorzystnym  zjawiskiem jest
niewystarczajgcy poziom  wykorzystania nowoczesnych/alternatywnych  form

prowadzenia zaje¢ oraz brak oferty dydaktycznej w jezyku angielskim. Sytuacja ta
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ogranicza mozliwosci Instytutu w zakresie oferowania studiéw obcokrajowcom, ale
rowniez w zakresie podnoszenia znajomosci jezyka angielskiego polskich studentéw.
W sSwietle pogtebiajgcego sie nizu demograficznego, szczegdlnie ta pierwsza grupa
studentéw wydaje sie by¢ warta dostrzezenia. Byé moze ta grupa potencjalnych
studentéw mogtaby do pewnego stopnia rozwigzac¢ rosngce problemy Instytutu (oraz

Wydziatu) w zakresie srodkéw finansowych oraz godzin dydaktycznych.

I1.2. CEL SZCZEGOLOWY

Poszerzanie oferty dydaktycznej

Zmieniajgca sie dynamicznie sytuacja na rynku pracy wymaga dostosowywania do niej
oferty dydaktycznej, zaréwno tej adresowanej do studentéw, doktorantéw,
absolwentéw, jak i innych o0sob zainteresowanych. Co wiecej, malejaca liczba
studentéw stanowi realne zagrozenie dla utrzymania dotychczasowego poziomu
zatrudnienia w Instytucie i bedzie powaznym ograniczeniem jego dalszego wzrostu
ilosciowego. W tym celu konieczne jest state poszerzanie oferty dydaktycznej m.in.
poprzez prowadzenie kurséw i szkolen, a takze powotanie nowego kierunku studiéw,
zgodnego z wymogami rynku pracy i oczekiwaniami przysztych studentéw. Konieczne
jest rowniez wzmocnienie wspotpracy z podmiotami spoteczno-gospodarczymi,
zarowno prywatnymi, jak i publicznymi, celem dostosowania oferty ksztatcenia do
wymogoéw pracodawcow. Istotne jest jak najpetniejsze wykorzystywanie mozliwosci
pozyskiwania zrédet zewnetrznych na projekty zwigzane z organizowaniem zajec

praktycznych i stazy dla studentéw.

I1.3. CEL SZCZEGOLOWY

Promowanie oferty dydaktycznej

Przewidywane w kolejnych latach sukcesywne zmniejszanie sie liczby studentow
powinno przetozy¢ sie na wzmocnienie dziatan, ktérych celem bedzie zachecanie
mtodziezy do studiowania na kierunkach prowadzonych przez Instytut. Dlatego
mozliwe jest zwiekszenie liczby spotkan z uczniami szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, dyrektorami i nauczycielami oraz poszerzanie kanatéw

komunikacji z potencjalnymi kandydatami na studia Il stopnia, a takze inne, oferowane
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przez Instytut formy ksztatcenia.

11.4. CEL SZCZEGOLOWY

Wsparcie aktywnosci naukowo-badawczej studentow studiow Il i lll stopnia

Przeprowadzona diagnoza sfery dydaktycznej wskazata na potrzebe zwiekszenia
aktywnosci naukowo-badawczej studentéw studidéw Il i lll stopnia, na obnizajacy sie
poziom wiedzy i umiejetnosci studentéw oraz na niewystarczajgcy poziom
wykorzystania alternatywnych form prowadzenia zaje¢. Jednym z celéw strategii
powinno by¢ zatem wsparcie aktywnosci naukowo-badawczej studentow. Cel ten
bedzie realizowany poprzez witgczanie studentéw w prace badacze, wspieranie kot
naukowych, wspieranie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw, organizowanie
szkolen, warsztatéw dla doktorantéw oraz opracowanie wymogdéw merytorycznych dla
prac magisterskich. Istotne jest jak najpetniejsze wykorzystywanie mozliwosci
pozyskiwania Srodkow ze zrédet zewnetrznych na prace badawcze prowadzone przez

studentdw i doktorantdw oraz na organizacje warsztatéw i szkolen dla nich.

ORGANIZACIA
lll. CEL STRATEGICZNY

POPRAWA SPOJNOSCI
| EFEKTYWNOSCI ORGANIZACYJNEJ INSTYTUTU

Trzeci cel strategiczny odnosi sie do sfery organizacyjnej pracy w Instytucie. Rozwdj
w najblizszych latach powinien is¢ w kierunku poprawy spdjnosci i efektywnosci
organizacyjnej Instytutu. Realizacja tego celu strategicznego wymaga podjecia dziatan
prowadzacych do konsolidacji i optymalizacji struktury organizacyjnej oraz

optymalizacji zarzadzania istniejgcymi zasobami.

ll.1. CEL SZCZEGOLOWY

Konsolidacja i optymalizacja struktury organizacyjnej

Przeprowadzona diagnoza dziatalnos$ci naukowej i dydaktycznej Instytutu wykazata, ze
wiele ze zidentyfikowanych probleméw wigze sie z zagadnieniami jego organizacji

wewnetrznej oraz dominujgcymi zasadami funkcjonowania. Instytut cechuje
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rozdrobniona i mato efektywna struktura zaktadowa, ktorg tworzy wiele zaktaddw,
niekiedy bez wyraznych profili naukowych, o znacznych dysproporcjach w liczbie
pracownikow, ich dorobku naukowym, obcigzeniach dydaktycznych
i administracyjnych, jak i prowadzonych projektach badawczych. Wysoka jest ponadto
liczba pracownikdéw i doktorantéw nieprzypisanych do zadnego z zaktadéw. Z powodu
rosngcych obcigzed administracyjnych catego instytutu, jak i indywidualnych
pracownikéw, konieczna jest reorganizacja pracy sekretariatu i jego ,docigzenia
kadrowego”. Zmian wymaga réwniez sposob przydzielania zadan administracyjnych
pracownikom  naukowo-dydaktycznym, naukowo-technicznym i inzynieryjno-
technicznym. W zwigzku z tym proponuje sie szereg dziatan, ktdére majg na celu
modyfikacje struktury organizacyjnej, oparta o jej konsolidacje, reorganizacje pracy
poszczegbdlnych kategorii pracownikdw, zwigzang =z bardziej réwnomiernym
roztozeniem obowigzkédw administracyjnych oraz wzmocnienie kadrowe Ilub
przynajmniej zadaniowe sekretariatu Instytutu. Wreszcie, bardzo korzystny z punktu
widzenia Instytutu jest fakt istnienia w jego strukturze CAPiISE, jednak jego dalsze
funkcjonowanie wymaga reorganizacji tak, aby skuteczniej mogto ono odpowiadac

potrzebom Instytutu i jego pracownikéw.

111.2. CEL SZCZEGOLOWY

Optymalizacja zarzqdzania zasobami Instytutu

Uwzgledniajgc istniejgce uwarunkowania oraz liczne ograniczenia, w tym: brak polityki
kadrowej, wprowadzenie limitdw czasowych na uzyskanie stopni naukowych, duze
prawdopodobienstwo braku godzin dydaktycznych dla tworzenia nowych etatéw
w przysztosci, brak zasad polityki motywacyjnej, niewystarczajgce warunki lokalowe,
braki sprzetowe (w oprogramowaniu i wsparciu IT), istotnym celem nalezagcym do
obszaru dziatalnosci organizacyjnej Instytutu jest optymalizacja zarzadzania zasobami
jednostki. Cel ten bedzie realizowany przez: wypracowanie i wdrozenie zasad
i kierunkdéw polityki kadrowej, wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej,
wypracowanie polityki lokalowej oraz rozwdj infrastruktury technicznej

i informatycznej.
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DZIALANIA

W trzecim etapie prac dokonano operacjonalizacji sformutowanych celéw
strategicznych i szczegdétowych w formie dziatan, jakie juz s zaplanowane, zrealizowad
i ewaluowa¢ w krétkim (2020), srednim (2025) oraz dtugim (2030) horyzoncie

czasowym.

I.1. CEL SZCZEGOLOWY — Poprawa efektywnosci i jakosci prac badawczych

1.1.1. DZIALANIE — Opracowanie systemu planowania i ewaluacji wynikéw dziatalnos$ci naukowej
1.1.2. DZIALANIE — Opracowanie zasad wsparcia dziatalnosci publikacyjnej

1.1.3. DZIALANIE — Wzmocnienie instytutowych mechanizmdéw kontroli jakosci prac badawczych i na
stopien

1.1.4. DZIALANIE — Powigzanie systemu wsparcia finansowego z efektami pracy naukowe;j

1.1.5. DZIALANIE — Podnoszenie kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych

1.2. CEL SZCZEGOLOWY - Zwiekszenie liczby projektéw badawczych finansowanych ze irédet
zewnetrznych

1.2.1. DZIALANIE — Wsparcie procesu aplikowania o projekty badawcze finansowane ze zrédet
zewnetrznych

1.2.2. DZIALANIE — Wsparcie organizacyjne i merytoryczne projektéw realizowanych przez
pracownikéw i grupy badawcze oraz w partnerstwie z innymi osrodkami i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

1.3. CEL SZCZEGOLOWY — Wzrost umiedzynarodowienia badan naukowych

1.3.1. DZIALANIE — Wsparcie finansowe i instytucjonalne w procesie upowszechniania wynikéw
badan w prestizowych czasopismach i wydawnictwach miedzynarodowych

1.3.2. DZIALANIE — Utworzenie europejskiego centrum doskonatosci naukowej

1.3.3. DZIALANIE — Rozwdj wspodtpracy z osrodkami zagranicznymi

1.3.4. DZIALANIE — Podnoszenie mobilnosci pracownikow (dtuzszej niz jeden miesigc)

1.4. CEL SZCZEGOLOWY — Upowszechnianie wynikéw prac naukowych

1.4.1. DZIALANIE — Organizowanie cyklicznej konferencji naukowej krajowej i miedzynarodowe;j

1.4.2. DZIALANIE — Wydawanie instytutowego newslettera w jezyku polskim i angielskim

1.4.3. DZIALANIE — Wykorzystanie platform elektronicznych do upowszechniania wynikéw badan
1.4.4. DZIALANIE — Wprowadzenie czasopisma naukowego ,,Quaestiones Geographicae”

na liste JCR

1.4.5. DZIALANIE — Podniesienie punktacji czasopisma naukowego ,Rozwdj Regionalny i Polityka
Regionalna” do maksymalnej punktacji na liscie B

I.1. CEL SZCZEGOLOWY — Poprawa efektywnosci procesu dydaktycznego
11.1.1. DZIALANIE — Wprowadzenie modutowej struktury programu ksztatcenia

11.1.2. DZIALANIE — Opracowanie nowej organizacji harmonogramu zaje¢ dostosowanej do logiki
procesu budowania efektow ksztatcenia

11.1.3. DZIALANIE — Uzyskanie miedzynarodowe] akredytacji programu ksztatcenia

11.1.4. DZIALANIE — Oferta studiow z dyplomem miedzynarodowym

11.2. CEL SZCZEGOLOWY - Poszerzanie oferty dydaktycznej

11.2.1. DZIALANIE — Stworzenie oferty krotkich form ksztatcenia

11.2.2. DZIALANIE — Powotanie i uruchomienie nowego kierunku studiow

11.2.3. DZIALANIE - Wykorzystywanie mozliwosci zewnetrznych form poszerzania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji studentéw
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11.2.4. DZIALANIE — Wzmocnienie partnerstwa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
realizacji procesu dydaktycznego

11.2.5. DZIALANIE — Wzmocnienie monitoringu loséw absolwentow

11.3. CEL SZCZEGOLOWY - Promowanie oferty dydaktycznej

11.3.1. DZIALANIE — Przygotowanie i realizacja programu promocji oferty dydaktycznej Instytutu

11.3.2. DZIALANIE — Rozszerzenie katalogu kanatéw komunikacji z kandydatami

11.4. CEL SZCZEGOLOWY — Wsparcie aktywnosci naukowo-badawczej studentéw studiéw Il i I
stopnia

11.4.1. DZIALANIE — Wtgczanie studentéw w prace badawcze

11.4.2. DZIALANIE — Wspieranie kot naukowych

11.4.3. DZIALANIE — Opracowanie wymogdw merytorycznych dot. przygotowania prac dyplomowych

11.4.4. DZIALANIE — Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw

11.4.5. DZIALANIE — Organizowanie wyktaddéw, szkolen i warsztatéw dla doktorantow

II1.1. CEL SZCZEGOLOWY — Konsolidacja i optymalizacja struktury organizacyjnej

111.1.1. DZIALANIE — Modyfikacja struktury organizacyjnej

111.1.2. DZIALANIE — Reorganizacja pracy pracownikédw naukowo-technicznych, administracyjnych
i naukowo-dydaktycznych

111.1.3. DZIALANIE — Reorganizacja pracy sekretariatu

111.1.4. DZIALANIE — Reorganizacja i restrukturyzacja dziatalnosci CAPiSE

111.2. CEL SZCZEGOLOWY — Optymalizacja zarzadzania zasobami Instytutu

111.2.1. DZIALANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad i kierunkéw polityki kadrowej

111.2.2. DZIALANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej

111.2.3. DZIALANIE — Wypracowanie polityki lokalowej

111.2.4. DZIALANIE — Rozwdj infrastruktury technicznej i informatyczne;j

Opis dziatan:

[.1.1. DZIALANIE — Opracowanie systemu planowania i ewaluacji wynikéw dziatalnosci

naukowej

Opis:

dziatanie to jest istotne zaréwno z punktu widzenia planowania wydatkéw na

poziomie Instytutu i zaktaddéw, jak réwniez z punktu widzenia planowania

i rozwoju indywidualnego pracownikdow naukowo-dydaktycznych,

- kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny bedzie corocznie przygotowywat plan
swoich zamierzen (np. planowane publikacje, wnioski badawcze, konferencje,
wystgpienia na stopien itd.) na kolejny rok kalendarzowy,

- plany te bedg miaty charakter elastyczny, tak aby umozliwi¢ pracownikom
dostosowanie ich do zmieniajgcych sie okolicznosci,

- odpowiedzialni za monitorowanie i weryfikacje realizacji zaplanowanych

zamierzen bedg kierownicy zaktadéw.
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Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktaddw, zespot

powotany przez dyrekcje.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

[.1.2. DZIALANIE — Opracowanie zasad wsparcia dziatalnosci publikacyjnej

Opis:

- wsparcie dziatalnosci publikacyjnej moze dotyczy¢ np. wsparcia finansowego
w zakresie ttumaczenia, korekty jezykowej i edycji tekstow, zwolnienia
z dodatkowych obowigzkéw administracyjnych na czas przygotowywania
publikacji itp.,

- priorytetowe wsparcie powinny otrzymywac osoby, ktérych prace wysytane
oraz publikowane beda w prestizowych czasopismach z ministerialnej listy A,
wybranych czasopismach z listy B oraz prestizowych monografiach (np.

Routledge, Edward Elgar, Taylor & Francis, Springer)

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespot powotany przez dyrekcje.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.
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[.1.3. DZIALANIE — Wzmocnienie instytutowych mechanizméw kontroli jakoSci prac

badawczych i na stopien

Opis:

celem tego dziatania jest stworzenie warunkéw gwarantujacych pracownikom
Instytutu systematyczne wsparcie merytoryczne w trakcie prowadzonych
przez nich prac badawczych oraz przygotowywanych prac na stopien,
opracowanie zasad wystgpien doktorantow, ktére powinny by¢ regularne (np.
co semestr), prezentowaé postepy w pracy oraz odbywac sie w gronie
zaktadowym, poszerzonym o pracownikow z innych zaktadow,

zasady wystgpied doktorantdw powinny obejmowaé réwniez kalendarz
prezentacji (np. otwarcie przewodu powinno odby¢ sie nie pdzniej niz...,
natomiast zamkniecie nie pdzniej niz...),

doktoranci bedg regularnie przygotowywaé konspekty zawierajgce
podstawowe informacje dotyczace ich rozprawy (takie jak cele, hipotezy,

metody) oraz harmonogram dziatan.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, promotorzy, kierownicy

zaktaddw, zespot powotany przez dyrekcje.

Wskazniki:

wdrozono/nie wdrozono.

I.1.4. DZIAXANIE — Powigzanie systemu wsparcia finansowego z efektami pracy

naukowej

Opis:

mimo ograniczonosci srodkéw finansowych, czes¢ srodkéw bedacych do

dyspozycji Instytutu powinna by¢ mocniej zwigzana z wynikami naukowymi
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poszczegdlnych oséb i zaktadow,
- zostang okreslone zasady, na jakich srodki finansowe przeznaczone na

badania naukowe bedg trafia¢ do najefektywniejszych pracownikéw.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadow, zespot

powotany przez dyrekcje.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

[.1.5. DZIALANIE — Podnoszenie kompetencji pracownikdw naukowo-dydaktycznych

Opis:

- organizowane bedg zajecia i warsztaty dla pracownikéw w celu podnoszenia
ich kompetencji dydaktycznych (np. w zakresie znajomosci programow
komputerowych (zwtaszcza GIS), znajomosci jezyka angielskiego),

- kompetencje naukowe (np. znajomos¢ teorii naukowych, metod badawczych,
pisanie artykutéw naukowych do prestizowych wydanictw) podnoszone beda
poprzez m.in. zapraszanie na wyktady doswiadczonych i uznanych badaczy
z Polski izagranicy, korzystanie zfaktu przebywania w Instytucie visiting
professors, wykorzystanie mozliwosci zapraszania do Instytutu badaczy
w ramach programéw, takich jak Fulbright,

- dziatanie realizowane permanentnie zmierzajgce do podnoszenia
kompetencji dydaktycznych — kompetencje w zakresie nowych metod
i technik ksztatcenia, kompetencje jezykowe, emisja gtosu, kompetencje
w zakresie wykorzystania nowych metod i technik (np. metody analizy
przestrzennej w oprogramowaniu geostatystycznym),

- opracowanie harmonogramu szkolen,
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- powotanie zespofu ds. monitorowania ofert dofinansowania tego typu

przedsiewziec.

Horyzont czasowy realizacji: dziatania o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktaddéw, pracownicy

naukowo-dydaktyczni.

Wskazniki:

- liczba przeprowadzonych wyktaddéw i warsztatow dla pracownikow naukowo-
dydaktycznych,

— liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczestniczgcych w wyktadach

i warsztatach.

[.2.1. DZIAYANIE — Wsparcie procesu aplikowania o projekty badawcze finansowane ze

zrodet zewnetrznych

Opis:

opracowanie harmonogramu krajowych i miedzynarodowych konkurséw

i szkolen dotyczacych aplikowania o projekty badawcze i jego aktualizacja,

- kontynuacja cyklicznych szkolen i warsztatéw z zakresu przygotowywania
whnioskow o finansowanie projektéw badawczych do NCN, przeprowadzanie
szkolen i warsztatdw co najmniej dwa razy w roku, przed najbardziej
obleganymi konkursami PRELUDIUM i OPUS,

- udziat w szkoleniach oferowanych np. przez Regionalny Punkt Kontaktowy
Programow Ramowych UE,

- aplikowanie o projekty realizowane z innymi osrodkami naukowymi w Polsce

i na Swiecie (w oparciu o istniejgce kontakty, ale takze budowanie nowych),

priorytetowe wsparcie organizacyjne (w tym ttumacza) w procesie

przygotowywania i sktadania wnioskow o finansowanie.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.
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Podmioty odpowiedzialne za realizacje: pracownik naukowo-techniczny
(utworzenie i monitorowanie harmonogramu konkursow i szkolen), kierownicy
grantow (szkolenia i warsztaty z zakresu przygotowywania wnioskow

o finansowanie projektow badawczych do NCN), ttumacz.

Wskazniki:

wdrozono/nie wdrozono (sporzadzenie harmonogramu konkurséw na

finansowanie projektéw badawczych),

- liczba przeprowadzonych szkolen i warsztatéw z zakresu przygotowywania
whnioskow o finansowanie projektow badawczych do NCN,

- liczba uczestnikow szkoledn i warsztatdw z zakresu przygotowywania
whnioskow o finansowanie projektow badawczych do NCN,

- liczba uczestnikdw w szkoleniach z zakresu przygotowywania wnioskow

o finansowanie projektow badawczych z innych Zzrodet,

liczba ztozonych wnioskéw o finansowanie projektéw badawczych.

[.2.2. DZIAYANIE — Wsparcie organizacyjne i merytoryczne projektéw realizowanych

przez pracownikdw i grupy badawcze oraz w partnerstwie z innymi osrodkami

i otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Opis:

- wsparcie organizacyjne (administracyjne, translacyjne itd.) realizowanych
projektéw,

- preferowanie projektéw realizowanych na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktére oprdcz waloru aplikacyjnego majg rowniez wartosé

merytoryczng i potencjat publikacyjny.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmioty odpowiedzialne za realizacje: dyrekcja, pracownicy, ttumacz.

Wskazniki:
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- liczba projektéow realizowanych przez grupy badawcze/w partnerstwie
z innymi osrodkami/z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
- liczba publikacji naukowych powstatych w wyniku realizacji projektéw na

rzecz otoczenia spofeczno-gospodarczego

[.3.1. DZIALANIE — Wsparcie finansowe i instytucjonalne w procesie upowszechniania

wynikéw badan w prestizowych czasopismach i wydawnictwach miedzynarodowych

Opis:

- ustalenie zasad wsparcia finansowego dla publikacji w renomowanych
wydawnictwach miedzynarodowych o zasiegu ogélnoswiatowym,

- ustalenie zasad wsparcia finansowego dla prac publikowanych
w czasopismach miedzynarodowych z listy A, zwfaszcza tych najbardziej
prestizowych o najwyzszej punktacji, o profilu najbardziej zgodnym
z kierunkami badan prowadzonymi w Instytucie,

- ustalenie zasad korzystania z ustug ttumacza jezyka angielskiego, ze
szczegolnymi preferencjami dla prac wysytanych do najbardziej prestizowych

czasopism o zasiegu miedzynarodowym i wnioskéw grantowych.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje:

— dyrekcja Instytutu, zespdt powotany w celu opracowania zasad wsparcia.

Wskazniki:

- wazrost % prac naukowych publikowanych w czasopismach z listy A.

[.3.2. DZIALANIE — Utworzenie europejskiego centrum doskonatosci naukowej

Opis:

- efektem wzrostu jakosci naukowej powinno by¢ trwate cztonkostwo Instytutu

(lub jego czesci np. w postaci grupy badawczej) w miedzynarodowe;j,
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zinstytucjonalizowanej sieci badawczej,
- Instytut lub jego wydzielona czes$¢ powinien sta¢ sie wiodgcym w Europie

osrodkiem badawczym w dowolnej tematyce.

Horyzont czasowy realizacji: 2030 .

Termin rozpoczecia prac: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja i pracownicy Instytutu.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

[.3.3. DZIALANIE — Rozwdj wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi

Opis:

prowadzenie wymiany pracownikéw pomiedzy Instytutem a osrodkami

zagranicznymi,

- prowadzenie wspdlnych badan pracownikdw Instytutu i osrodkow
zagranicznych,

- wspolne wystepowanie (np. w ramach konsorcjow) o granty na badania
naukowe, zaréwno ze srodkéw europejskich jak i krajowych,

- organizacje konferencji i seminariow we wspdtpracy z osrodkami

zagranicznymi.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja Instytutu, kierownicy zaktadow,

pracownicy.

Wskazniki:
- liczba uczestnikow wymiany naukowe;j,
- liczba partneréw zagranicznych,

- liczba uzyskanych grantow.
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[.3.4. DZIALANIE — Podnoszenie mobilnosci pracownikéw (dtuzszej niz jeden miesigc)

Opis:

wspieranie wyjazdow zagranicznych pracownikédw na staze i badania

naukowe do zagranicznych os$rodkéw badawczych,

- ustalenie preferencji co do kierunkow geograficznych oraz profili osrodkow
badawczych dla wyjezdzajgcych pracownikow,

- wsparcie organizacyjne w zakresie przejmowania obowigzkéw pracownikow
wyjezdzajgcych przez pozostatych pracownikéw Instytutu (zajecia dydaktyczne
i obowigzki organizacyjne),

- ustalenie zasad wystepowania o urlopy naukowe wykorzystywane na

mobilnos¢ pracownikéw

Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: styczen 2018 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: Rada i dyrekcja Instytutu, kierownicy

zaktaddw, pracownicy.

Wskazniki:

— liczba pracownikdow wyjezdzajgcych na staze i badania.

I.4.1. DZIAtANIE - Organizowanie cyklicznej konferencji naukowej krajowej

i miedzynarodowej

Opis:

- okreslenie tematyki krajowej konferencji naukowej i cykliczna jej realizacja
(co dwa lata) — jednym z celéw konferencji powinna by¢ m.in. identyfikacja
i systematyzacja aktualnych krajowych i $wiatowych trendéw w badaniach
naukowych, prowadzgca do podejmowania przez pracownikéw Instytutu

i doktorantow waznej oraz aktualnej problematyki badawczej, rozwijanie
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zagadnien metodologicznych oraz zastosowanie nowoczesnych metod,
a takze technik badawczych (w tym GIS). Pierwszg z cyklu konferencji krajowej
mogtaby by¢ ta poswiecona prof. Z. Chojnickiemu. W takim przypadku
szczegllnie istotny bytby wybor tematyki tej konferencji, kontynuowanej
podczas cyklicznych spotkan,

- nawigzanie wspotpracy zagranicznej z uniwersytetami i jednostkami
naukowo-badawczymi  Europy Srodkowo-Wschodniej oraz utworzenie
partnerstwa w zakresie organizacji cyklicznej konferencji miedzynarodowej
(np. rotacyjnie w poszczegdlnych krajach partnerstwa),

- monitorowanie ,rynku” duzych kongreséw miedzynarodowych w celu
rozpoznania mozliwosci ich organizaciji,

- powotanie zespotu ds. ztozenia aplikacji konferencyjnej i zapewnienia
finansowania,

- organizacja przynajmniej jednej konferencji naukowej w partnerstwie
z miedzynarodowymi stowarzyszeniami naukowymi: RSA, ERSA, AESOP, RSAI,
SEA itp.

Horyzont czasowy realizacji:
— konferencja krajowa — pierwsza konferencja przed 2020 r.

— konferencja miedzynarodowa — pierwsza konferencja przed 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r., dziatanie o charakterze cyklicznym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: komitet organizacyjny konferencji
krajowej, zespodt ds. organizacji cyklicznej konferencji miedzynarodowej, komitet

organizacyjny konferencji miedzynarodowej, dyrekcja Instytutu.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.
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1.4.2. DZIALANIE - Woydawanie instytutowego newslettera w jezyku polskim

i angielskim

Opis:

- okreslenie zakresu tematycznego i czestotliwosci wydawania newslettera (np.

w formie kwartalnika),

- organizacja zespofu odpowiedzialnego za jego przygotowanie, redakcje
i dystrybucje,

- wykorzystanie newslettera do promocji aktywnosci realizowanej w ramach
Instytutu oraz czasopism , Quaestiones Geographicae” i ,Rozwdj Regionalny

i Polityka Regionalna”.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: styczen 2018 r., dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: zespdt ztozony z pracownikéw naukowo-

dydaktycznych i pracownika technicznego, dyrekcja Instytutu.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

1.4.3. DZIALANIE — Wykorzystanie platform elektronicznych do upowszechniania

wynikow badan

Opis:

- identyfikacja platform elektronicznych stuzgcych upowszechnianiu wynikéw
badan naukowych i rozpoznanie zasad ich funkcjonowania,
- wyznaczenie pracownika odpowiedzialnego za biezgce zamieszczanie

publikacji pracownikéw Instytutu na tych platformach (aktualizacja danych).

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: styczen 2018 r., dziatanie o charakterze ciggtym.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje: pracownik techniczny.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

1.4.4. DZIALANIE - Wprowadzenie czasopisma naukowego ,Quaestiones

Geographicae” na liste JCR

Opis:

- identyfikacja wymogodéw formalnych wprowadzania czasopism na liste JCR,
- organizacja zespotu redakcyjnego , Quaestiones Geographicae” spetniajgcego
kryteria JCR,

- cytowanie prac publikowanych w ,,Quaestiones Geographicae”.

Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: styczen 2018 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: zespot ds. identyfikacji wymogdéw
formalnych, zespét redakcyjny ,Quaestiones Geographicae”, dyrekcje instytutow,

przy wspotpracy z wiadzami dziekanskimi.

Wskazniki: wprowadzenie/nie wprowadzenie , Quaestiones Geographicae” na

liste JCR.

1.4.5. DZIALANIE — Podniesienie punktacji czasopisma naukowego ,Rozwadj Regionalny

i Polityka Regionalna” do maksymalnej punktacji na liscie B

Opis:

- identyfikacja wymogoéw formalnych uzyskiwania maksymalnej punktacji na
lisScie B,

- powotanie zespotu odpowiedzialnego za spetnienie tych wymogow
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Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: marzec 2018 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: zespdt ds. identyfikacji wymogodw
formalnych, zespdt redakcyjny ,,Rozwdj Regionalny iPolityka Regionalna”,

dyrekcja Instytutu.

Wskazniki: uzyskanie/nie uzyskanie przez ,Rozwdj Regionalny i Polityka

Regionalna” maksymalnej liczby punktéw na liscie B.

[1.1.1. 2020 DZIALANIE — Wprowadzenie modutowej struktury programu ksztatcenia

Opis:

modutowa struktura programu ksztatcenia pozwoli wyeliminowac

powtarzanie tych samych tresci na rdznych zajeciach, zblokowac rozdrobnione

tematycznie zajecia w moduty, ktore pozwolg studentowi zrozumiec¢ okreslone
zagadnienie w szerszym kontekscie,

- opracowanie i wprowadzenie nowej struktury programu ksztatcenia na
kierunkach w postaci modutéw — grup przedmiotéw powigzanych
merytorycznie, tworzgcych spdjng catosé,

- wiaczenie w proces opracowywania modufowej struktury ksztatcenia
ekspertow zewnetrznych,

- powotanie zespotu ds. opracowania modutowej struktury programu

ksztatcenia (wspodtpraca z zespotem opracowujgcym modutowy program

ksztatcenia dla kierunku zintegrowane planowanie rozwoju).

Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2020 .

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. modutowej struktury

programu ksztatcenia.
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Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

[1.1.2. DZIALANIE — Opracowanie nowej organizacji harmonogramu zaje¢ dostosowanej

do logiki procesu budowania efektéw ksztatcenia

Opis:

- wraz z opracowaniem modutowe] struktury programu ksztatcenia nalezy
opracowaé nowa organizacje zaje¢ — odejscie od uktadu semestralnego
i cotygodniowych zaje¢ po dwie godziny lekcyjne, na rzecz kilkutygodniowych
zaje¢ odbywajgcych sie kilka razy w tygodniu w zwiekszonym wymiarze godzin
(w ramach modutu),

- wigczenie w proces dydaktyczny ekspertdw zewnetrznych (2—-3 godzinne
spotkania z ekspertami w ramach zaje¢ — w sali lub w siedzibie partnera),

- powotanie zespotu ds. opracowania nowej organizacji harmonogramu zajec
dydaktycznych we wspdtpracy z dyrektorem dydaktycznym i osobami

odpowiedzialnymi na WNGIG za harmonogram zajec.

Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2020 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. modutowej struktury

programu ksztatcenia, pracownicy inzynieryjno-techniczni.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

[1.1.3. DZIALANIE — Uzyskanie miedzynarodowej akredytacji programu ksztatcenia

Opis:

- uzyskanie AESOP Certificate of Quality — dzieki temu nastgpi wzrost
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umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego na kierunku GP,

- powotanie zespotu ds. opracowania wniosku o akredytacje AESOP.

Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2020 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. modutowej struktury

programu ksztatcenia, pracownicy inzynieryjno-techniczni.

Wskazniki:

— wdrozono/nie wdrozono.

[1.1.4. DZIALANIE — Oferta studiéw z dyplomem miedzynarodowym

Opis:

- wraz z wprowadzeniem modutowej struktury programu ksztatcenia
i wdrozeniem staran o uzyskanie certyfikatu AESOP, nalezy rozpoczaé prace
nad nowym kierunkiem studiow, w ramach ktdrego bedzie moina uzyskac
dyplom miedzynarodowy,

- ewentualnie nalezy podjg¢ starania, aby ktorys z aktualnie prowadzonych
kierunkdw studidow uzyskat status studidw nagradzanych dyplomem
miedzynarodowym,

- powotanie zespotu ds. opracowania nowego kierunku studidw z dyplomem
miedzynarodowym, ktéry jednoczesnie bedzie odpowiedzialny za akredytacje

AESOP.

Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2020 .

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. umiedzynarodowienia

studiow, pracownicy inzynieryjno-techniczni.
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Wskazniki:

wdrozono/nie wdrozono.

[1.2.1. DZIALANIE — Stworzenie oferty krdtkich form ksztatcenia

Opis:

opracowanie dla studentéw i doktorantéow statej oferty kursdw, zajec,
wyjazddéw szkoleniowych (np. w ramach Lifelong Learning Programme), celem
pogiebiania wiedzy, rozwijania wfasnych zainteresowan oraz podnoszenia
kompetencji pozgdanych na rynku pracy,

jednym z zadan powinno by¢ utworzenie platformy e-learningowej lub co
najmniej statej oferty kursow e-learningowych, celem umozliwienia

studentom i doktorantom statego doksztafcania sie.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrektor ds. dydaktycznych.

Wskazniki:

liczba studentow i doktorantéw uczestniczgcych w ww. formach ksztatcenia,

liczba kurséw, szkolen itd. organizowanych przez Instytut.

[1.2.2. DZIALANIE — Powotanie i uruchomienie nowego kierunku studiéw

Opis:

opracowanie nowego kierunku studiow dostosowanego do zapotrzebowania
rynku pracy i potrzeb/oczekiwan kandydatéw na studia, zgodnego z profilem
naukowym i ofertg dydaktyczng Instytutu,

istotne jest w tym zakresie wczesniejsze rozpoznanie ,Iluki” w ofercie
dydaktycznej Instytutu, w kontekscie dynamicznie zachodzacych zmian na
rynku pracy oraz postepujgcej specjalizacji pracy, a takie zainteresowan

przysztych studentow.
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Horyzont czasowy realizacji: 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2020 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespét ds. dydaktycznych.

Wskazniki:

- liczba studentéw ksztatcgcych sie na nowym kierunku.

[1.2.3. DZIALANIE — Wykorzystywanie mozliwosci zewnetrznych form poszerzania

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentéw

Opis:

- zwiekszenie udziatu studentéw i doktorantow w zajeciach praktycznych
i programach stazowych organizowanych przez Instytut, dzieki pozyskanym
zewnetrznym zrédtom finansowania (np. UE, MNiSW), celem polepszania ich
kompetencji na rynku pracy,

- zwiekszenie stopnia zaangazowania pracownikdéw Instytutu w pozyskiwanie

srodkow zewnetrznych na ten cel.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. dydaktycznych,

pracownicy naukowo-dydaktyczni.

Wskazniki:
- liczba studentéw uczestniczgcych w ww. zajeciach i programach,

- S$rodki zewnetrzne pozyskane na realizacje dziatania.
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[1.2.4. DZIALANIE — Wzmocnienie partnerstwa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

w zakresie realizacji procesu dydaktycznego

Opis:

- prowadzenie S$cistej wspodtpracy z instytucjami/podmiotami sektora
prywatnego i publicznego w zakresie doskonalenia oferty dydaktycznej
Instytutu (np. poprzez konsultacje programoéw studidw, udziat pracownikéw
tych instytucji/podmiotow w realizacji zaje¢ dydaktycznych),

- zacie$nianie wspdtpracy Instytutu z instytucjami/podmiotami w zakresie
realizacji przez studentow praktyk zawodowych, réwniez w kontekscie ich
pdzniejszego zatrudnienia (np. wywiady, ankiety z pracodawcami na temat

koniecznosci szkolenia studentéw we wskazanych przez nich obszarach).

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. wspodtpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wskazniki:

- liczba instytucji/podmiotéw stale wspotpracujgcych przy realizacji dziatania.

[1.2.5. DZIALANIE — Wzmocnienie monitoringu losdw absolwentow

Opis:

- monitorowanie sciezki kariery zawodowej studentéw (np. miejsce pierwszego
zatrudnienia, zatrudnienie u wczesniejszego pracodawcy lub partnera uczelni
w zakresie wspotpracy spot.-gosp.),

- uruchomienie programu UPGRADE, polegajgcego na utrzymywaniu relacji
z absolwentem, rowniez w zakresie informowania go o potrzebie aktualizacji
wiedzy (zmiana przepisdw, nowe modele, nowe koncepcje, nowe dziatania),
co z jednej strony moze zwiekszy¢ efektywnos$é badania loséw absolwentéw,

a z drugiej — poziom zainteresowania krotkimi formami ksztatcenia.
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Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. wspodtpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wskazniki:
- liczba studentéw znajdujgcych zatrudnienie u wczesniejszego pracodawcy lub

partnera w zakresie wspoétpracy spot.-gosp.

[1.3.1. DZIAtANIE — Przygotowanie i realizacja programu promocji oferty dydaktycznej

Instytutu

Opis:

- w kontekscie prognozowanego spadku liczby studentéw w najblizszych
latach, konieczne jest wzmocnienie dziatan Instytutu na rzecz zainteresowania
jak najwiekszej liczby przysztych studentéw ksztatceniem na kierunkach
studiow prowadzonych przez Instytut,

- w tym celu mozliwe jest opracowanie m.in. planu systematycznych spotkan
z dyrektorami i nauczycielami, zorganizowanie cyklu spotkan z uczniami np.
w szkotach ponadgimnazjalnych lub na terenie Wydziatu, opracowanie
broszury informacyjnej na temat realizowanych kierunkdéw studiow itp.,

- konieczne sg rowniez dziatania nakierowane na przycigganie na studia

Il stopnia studentdw innych kierunkéw naszego wydziatu oraz innych uczelni

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdét ds. promocji oferty

dydaktyczne;.

Wskazniki:

- liczba potencjalnych i rzeczywistych odbiorcow ww. informacji.
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[1.3.2. DZIALANIE — Rozszerzenie katalogu kanatow komunikacji z kandydatami

Opis:

- konieczne jest dotarcie z informacjg na temat oferty dydaktycznej m.in. do
ucznidéw szkot ponadgimnazjalnych przed podjeciem przez nich ostatecznej
decyzji, co do kierunku studiéw oraz do absolwentéw studiow | stopnia GP
i innych kierunkéw (niz gospodarka przestrzenna). W tym celu tradycyjne
formy komunikacji mogg pokazac sie nieefektywne, postuluje sie poszerzenie
mozliwosci komunikacji (np. poprzez media spotecznosciowe, newslettery do

szkot, reklamy w mediach itd.).

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrektor ds. dydaktycznych, zespét ds.

promoc;ji oferty dydaktycznej.

Wskazniki:

- liczba spotkan z uczniami, dyrektorami, nauczycielami szkot.

[1.4.1. DZIALANIE — Wtaczanie studentéw w prace badawcze

Opis:

- wigczanie studentéw w projekty badawcze w ramach grantéw,

- wiaczanie studentéw w projekty badawczo-eksperckie w ramach
komercjalizacji wynikow badan naukowych,

- wspolne udziaty w konferencjach,

- wspolne publikacje.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, pracownicy naukowo-

dydaktyczni.
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Wskazniki:
- liczba studentéw uczestniczgca w pracach badawczych,

- liczba ofert wspotpracy ze studentami przygotowanych przez Instytut.

[1.4.2. 2020 DZIAtANIE — Wspieranie két naukowych

Opis:

- zwiekszenie wspodtpracy pracownikéw Instytutu z kotami naukowymi,

- organizowanie konferencji studenckich, doktoranckich (Dzien Planisty),

- wspieranie dziatalnosci naukowej np. poprzez wtgczanie w projekty badawcze
i komercyjne oraz sprawowanie opieki merytorycznej,

- wspieranie aktywnosci w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, opiekunowie két naukowych,

pracownicy naukowo-dydaktyczni.

Wskazniki:
- liczba konferencji studenckich,

- liczba studentéw w kotach naukowych.

[1.4.3. DZIALANIE — Opracowanie wymogow merytorycznych dot. przygotowania prac

dyplomowych

Opis:

- opracowanie wymogow prac magisterskich, inzynierskich i licencjackich,
- wdrazanie tych wymogdéw wsrod studentow i promotoréw prac
magisterskich,

- opracowanie zasad i trybu wyboru i zmiany promotorow.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.
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Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespot ztozony z promotorow

prac.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[1.4.4. DZIALANIE — Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw

- zwiekszanie udziatu doktorantéw w programach stazowych organizowanych
przez Instytut dzieki pozyskanym zewnetrznym zrédtom finansowania (np. UE,
MNiSW),

- organizowanie wymiany miedzynarodowej doktorantéw,

— udziat doktorantow w szkotach letnich itd.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zakfaddw,

promotorzy.

Wskazniki:
- liczba doktorantéw uczestniczgca w wymianie miedzynarodowej,

- liczba programoéw stazowych.

[1.4.5. DZIALANIE — Organizowanie wyktadow, szkolen i warsztatéw dla doktorantow

- opracowanie harmonogramu wyktaddw, szkolen, warsztatdow,
- wigczenie ekspertéw zewnetrznych (np. visiting professors) w szkolenia,
- utworzenie platformy e-learningowej umozliwiajgcej doktorantom

ustawiczne ksztatcenie sie.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja we wspdipracy z wiadzami
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dziekanskimi, pracownicy naukowo-dydaktyczni.

Wskazniki:
— liczba doktorantéw uczestniczgca w wyktadach, szkoleniach i warsztatach,

— liczba wyktaddw, szkolen, warsztatéw organizowanych przez Instytut.

[11.1.1. DZIALANIE — Modyfikacja struktury organizacyjnej

Opis:

- przypisanie wszystkich pracownikédw naukowo-dydaktycznych do zaktadow,
- zahamowanie dalszego rozdrabniania struktury zaktadowej i dgzenie raczej do

struktury opartej o mniejszg liczbe wiekszych, spdjnych tematycznie zaktadéw.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: 2019 .

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadow,

pracownicy.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.1.2. DZIAYANIE — Reorganizacja pracy pracownikow naukowo-technicznych,

administracyjnych i naukowo-dydaktycznych

Opis:

- wprowadzenie zasady, ze pracownicy naukowo-techniczni i administracyjni
majg powierzone obowigzki ogélnoinstytutowe,

- dazenie do rownomiernego podziatu obowigzkéw administracyjnych
pomiedzy pracownikéw,

- unikanie  przydzielania  dodatkowych  obowigzkbw w  okresach

poprzedzajgcych planowane awanse naukowe.
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Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadow,

pracownicy.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.1.3. DZIALANIE — Reorganizacja pracy sekretariatu

Opis:

- zatrudnienie drugiej osoby do pracy w sekretariacie, ew. wyznaczenie
pracownika technicznego, ktéry na state miatby przypisane obowigzki

zwigzane z pracy w sekretariacie.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadéw.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.1.4. DZIALANIE — Reorganizacja i restrukturyzacja dziatalnosci CAPiSE

Opis:

- okreslenie zasad i formy dziatalnosci CAPiSE w celu efektywniejszego
wspierania aktywnosci pracownikdw w zakresie badan naukowych

i wspotpracy z otoczeniem.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.
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Termin rozpoczecia prac: styczen 2018 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrektor Instytutu/kierownik CAPiSE,

kierownicy zaktadow.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.2.1. DZIALANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad i kierunkow polityki kadrowej

Opis:

- wypracowanie kierunkéw polityki kadrowej Instytutu i zasad organizowania

konkursow na etaty oraz ich rozstrzygania.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, Rada Instytutu, zespét ds. polityki

kadrowe;j.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.2.2. DZIALANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej

Opis:

- wypracowanie i przyjecie dtugoletnich zasad polityki motywacyjnej dotyczace;j
pracownikdw Instytutu, m.in. mozliwosci przyznawania dodatku do

wynagrodzenia, czasowego zmniejszenia obowigzkéw administracyjnych itd.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, Rada Instytutu, zespét ds. polityki

motywacyjnej.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.2.3. DZIALANIE — Wypracowanie polityki lokalowej

Opis:

- w polityce tej rozwazy¢ mozna takie dziatania, jak: likwidacja duzych pokoi,
przeniesienie doktorantdw na pierwsze pietro, wykorzystanie pomieszczen na

poziomie -1 do celéw seminaryjnych.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktaddw, zespét ds.

polityki lokalowe;j.

Wskazniki:

- wdrozono/nie wdrozono.

[11.2.4. DZIALANIE — Rozwdj infrastruktury technicznej i informatyczne;j

Opis:

- state monitorowanie stanu sprzetu komputerowego i urzgdzen peryferyjnych
oraz okredlenie zasad jego uzupetniania, odnawiania i przydzielania
pracownikom,

- okreslenie roli pracownikdw Wydziatowej Pracowni Komputerowej
w przegladzie i serwisowaniu sprzetu komputerowego i urzadzen
peryferyjnych,

- biezace monitorowanie liczby i kondycji sprzetu komputerowego i urzadzen
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peryferyjnych,

sktadanie wnioskéw aparaturowych,

okreslenie zasad korzystania z plotera znajdujgcego sie w laboratorium,
rozwazenie optacalnosci leasingu kopiarki w Instytucie,

utworzenie systemu informatycznego przechowywania i przeptywu
informacji,

utworzenie systemu informatycznego majgcego na celu uproszczenie
wymiany informacji miedzy pracownikami Instytutu,

utworzenie ogolnoinstytuowej bazy danych Zzrédtowych (dane przestrzenne,
dane statystyczne) majgcej na celu rozpowszechnianie posiadanych danych
Zzrodtowych oraz niepowielanie zakupu danych zrodtowych,

utworzenie ogdlnoinstytutowej bazy prac naukowych pracownikéw Instytutu

majacej na celu wzrost wzajemnej znajomosci prowadzonych prac naukowych.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespot ds. infrastruktury

techniczne;j.

Wskazniki:

liczba zakupionych komputerdw (stacjonarnych i przenosnych) oraz urzadzen
peryferyjnych,

liczba ztozonych wnioskdéw aparaturowych,

wdrozono/nie wdrozono (utworzenie ogdlnoinstytutowej bazy danych
zrédtowych, prac naukowych, systemu informatycznego przechowywania

i przeptywu informacji).
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ZARZADZANIE, MONITORING, OCENA

Odpowiedzialna za inicjowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z realizacja
niniejszej strategii jest dyrekcja Instytutu, ktéra moze wskaza¢ poszczegdlne osoby lub
utworzy¢ zespoty, ktdre bedg realizowac poszczegélne dziatania.

Przy kazdym z proponowanych dziatarn zaproponowano wskazniki, ktére stuzy¢ majg
monitoringowi oraz ocenie czastkowej i koncowej realizacji strategii, a takze celéw
stuzgcych ich realizacji. Okreslony zostat rowniez horyzont czasowy realizacji celéw
i dziatan, choé¢ nalezy miec¢ na uwadze, ze cze$¢ z nich ma charakter ciggty i trudno jest
wskazac konkretny termin ich realizacji.

Sugerowane jest powofanie zespotu odpowiedzialnego za monitorowanie postepéw
w realizacji strategii i zawartych w niej dziatan. Monitoring taki powinien odbywac sie
na poczatku kazdego roku kalendarzowego, po ztozeniu przez pracownikow
sprawozdan z dziatalnosci naukowej za poprzedni rok. W latach 2021 i 2026 powinna
zosta¢ dokonana ocena czgstkowa realizacji strategii, zas po okresie obowigzywania

strategii — ocena koncowa.
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