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WPROWADZENIE

Program Wykonawczy stanowi instrument realizacji Strategii Rozwoju Instytutu
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej przyjetej do realizacji

przez Rade Instytutu w dniu 26 czerwca 2017 r.

Struktura Programu obejmuje Dziatania Strategii, ktérych realizacja zostata
zaplanowana podczas semestru zimowego roku akademickiego 2017/2018, tj. od
pazdziernika 2017 r. do lutego 2018 r. Realizacja przedmiotowych dziatan w kazdym
przypadku to umozliwiajgcym i tego wymagajgcym opiera sie na nastepujacej

sekwencji zdarzen:

1. Powofanie zespotu ds. przygotowania projektu dziatan.
2. Prezentacja projektu na posiedzeniu Rady Instytutu.
3. Akceptacja propozycji i przyjecie jej przez Rade Instytutu do realizacji w drodze

gtosowania.

Realizacja Strategii, jak i jej Programu Wykonawczego wpisuje sie w zatozenia
obowigzujgcej Strategii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata
2009-2019 oraz Strategii Rozwoju Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych na
lata 2015-2020.



Struktura Strategii Rozwoju Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej opiera sie na ukfadzie jego trzech zasadniczych sfer aktywnosci: nauki,
dydaktyki i organizacji. Stosujgc podejscie hierarchiczne, po zdefiniowaniu wizji i celu
gtéwnego okreslono cele strategiczne dla kazdej z tych sfer, opisujac je celami

szczeg6towymi. W ten sposdb powstat czteropoziomowy ukfad czesci postulatywnej

WIZJA
CEL GROWNY

NAUKA DYDAKTYKA OGANIZACIA
CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

CELE SZCZEGOLOWE CELE SZCZEGOLOWE CELE SZCZEGOLOWE

strategii. Cel gtéwny stanowi wizja rozwoju. Jej uszczegdtowienie na drugim poziomie
hierarchicznym zostato sformutowane w postaci celéw strategicznych, po jednym dla
kazdej sfery aktywnosci (w sposdb ogdlny). Ich zakres zostat uszczegétowiony poprzez
cele szczegdtowe (znacznie bardziej skonkretyzowane) i dziatania (sposoby osiggniecia
wyznaczonych celdw szczegétowych), z rozréznieniem ich krétko-, Srednio-

i dtugookresowego charakteru.



DZIAtANIA DO REALIZACII

Biorgc pod uwage zapisy Strategii, przedmiotowy Plan Wykonawczy w semestrze
zimowym roku akademickiego 2017/2018 zaktada realizacje nastepujgcych dziatan

(zaznaczonych z6ttg czcionka na czerwonym tle):

I.1. CEL SZCZEGOLOWY — Poprawa efektywnosci i jakosci prac badawczych
I.1.1. DZIALANIE — Opracowanie systemu planowania i ewaluacji wynikdw dziatalnosci naukowej
I.1.2. DZIALANIE — Opracowanie zasad wsparcia dziatalnosci publikacyjnej

I.1.3. DZIALANIE — Wzmocnienie instytutowych mechanizméw kontroli jakosci prac badawczych i na

1.1.4. DZIALANIE — Powigzanie systemu wsparcia finansowego z efektami pracy naukowej

1.1.5. DZIALANIE — Podnoszenie kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych

1.2. CEL SZCZEGOLOWY - Zwiekszenie liczby projektéw badawczych finansowanych ze #rédet
zewnetrznych

1.2.1. DZIALANIE — Wsparcie procesu aplikowania o projekty badawcze finansowane ze Zrddet
zewnetrznych

1.2.2. DZIALANIE — Wsparcie organizacyjne i merytoryczne projektéw realizowanych przez
pracownikéw i grupy badawcze oraz w partnerstwie z innymi osrodkami i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

1.3. CEL SZCZEGOLOWY — Wzrost umiedzynarodowienia badan naukowych

1.3.1. DZIALANIE — Wsparcie finansowe i instytucjonalne w procesie upowszechniania wynikéw
badan w prestizowych czasopismach i wydawnictwach miedzynarodowych

1.3.2. DZIALANIE — Utworzenie europejskiego centrum doskonatosci naukowe;j

1.3.3. DZIALANIE — Rozwdj wspotpracy z osrodkami zagranicznymi

1.3.4. DZIALANIE — Podnoszenie mobilnosci pracownikéw (dtuzszej niz jeden miesiac)

1.4. CEL SZCZEGOLOWY — Upowszechnianie wynikéw prac naukowych

1.4.1. DZIALANIE — Organizowanie cyklicznej konferencji naukowej krajowej i miedzynarodowej

1.4.2. DZIALANIE — Wydawanie instytutowego newslettera w jezyku polskim i angielskim

1.4.3. DZIALANIE — Wykorzystanie platform elektronicznych do upowszechniania wynikéw badan
1.4.4. DZIALANIE — Wprowadzenie czasopisma naukowego ,,Quaestiones Geographicae”

na liste JCR

1.4.5. DZIALANIE — Podniesienie punktacji czasopisma naukowego ,Rozwdj Regionalny i Polityka
Regionalna” do maksymalnej punktacji na liscie B

I.1. CEL SZCZEGOLOWY — Poprawa efektywnosci procesu dydaktycznego

11.1.1. DZIALANIE — Wprowadzenie modutowej struktury programu ksztatcenia

11.1.2. DZIALANIE — Opracowanie nowej organizacji harmonogramu zaje¢ dostosowanej do logiki
procesu budowania efektéw ksztatcenia

11.1.3. DZIALANIE — Uzyskanie miedzynarodowej akredytacji programu ksztatcenia

11.1.4. DZIALANIE — Oferta studiéw z dyplomem miedzynarodowym

11.2. CEL SZCZEGOLOWY — Poszerzanie oferty dydaktycznej

[1.2.1. DZIALANIE — Stworzenie oferty krotkich form ksztatcenia
11.2.2. DZIALANIE — Powotanie i uruchomienie nowego kierunku studiow




[1.2.3. DZIAtANIE — Wykorzystywanie mozliwosci zewnetrznych form poszerzania wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji studentow
11.2.4. DZIALANIE — Wzmocnienie partnerstwa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
realizacji procesu dydaktycznego

11.2.5. DZIALANIE — Wzmocnienie monitoringu loséw absolwentéw

11.3. CEL SZCZEGOLOWY — Promowanie oferty dydaktycznej

11.3.1. DZIALANIE — Przygotowanie i realizacja programu promocji oferty dydaktycznej Instytutu

11.3.2. DZIALANIE — Rozszerzenie katalogu kanatéw komunikacji z kandydatami

11.4. CEL SZCZEGOLOWY — Wsparcie aktywnosci naukowo-badawczej studentéw studiéw 11 i il
stopnia

[1.4.1. DZIALANIE — Wiaczanie studentdw w prace badawcze]
[1.4.2. DZIALANIE — Wspieranie kot naukowych

11.4.3. DZIALANIE — Opracowanie wymogow merytorycznych dot. przygotowania prac dyplomowych
11.4.4. DZIALANIE — Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw

11.4.5. DZIALANIE — Organizowanie wykfadow, szkolen i warsztatow dla doktorantéw

11.1. CEL SZCZEGOLOWY - Konsolidacja i optymalizacja struktury organizacyjnej
111.1.1. DZIALANIE — Modyfikacja struktury organizacyjnej
[11.1.2. DZIALANIE — Reorganizacja pracy pracownikdw naukowo-technicznych, administracyjnych

[11.1.3. DZIALANIE — Reorganizacja pracy sekretariatu
111.1.4. DZIALANIE — Reorganizacja i restrukturyzacja dziatalnosci CAPISE
111.2. CEL SZCZEGOtOWY - Optymalizacja zarzadzania zasobami Instytutu
[11.2.1. DZIALANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad i kierunkdéw polityki kadrowej
[11.2.2. DZIALANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej

[1.2.3. DZIALANIE — Wypracowanie polityki lokalowej
111.2.4. DZIALANIE — Rozwdj infrastruktury technicznej i informatycznej




NAUKA



I.1.1. DZIALANIE — Opracowanie systemu planowania i ewaluacji wynikéw dziatalnosci

naukowej

Opis:

- dziatanie to jest istotne zaréwno z punktu widzenia planowania wydatkéw na poziomie
Instytutu i zaktaddw, jak réwniez z punktu widzenia planowania irozwoju indywidualnego
pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

- kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny bedzie corocznie przygotowywat plan swoich
zamierzen (np. planowane publikacje, wnioski badawcze, konferencje, wystgpienia na stopien
itd.) na kolejny rok kalendarzowy,

- plany te beda miaty charakter elastyczny, tak aby umozliwi¢ pracownikom dostosowanie ich
do zmieniajacych sie okolicznosci,

- odpowiedzialni za monitorowanie i weryfikacje realizacji zaplanowanych zamierzen bedg
kierownicy zakfadow.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 .

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktaddéw, zespoét powotany przez
dyrekcje.

Wskazniki:
— wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Artur Bajerski, dr Adam Radzimski, dr Magdalena Wdowicka

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 31 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 28 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: grudzien 2017 r.




I.1.2. DZIAtANIE — Opracowanie zasad wsparcia dziatalnosci publikacyjnej

Opis:

- wsparcie dziatalnosci publikacyjnej moze dotyczy¢ np. wsparcia finansowego w zakresie
ttumaczenia, korekty jezykowej i edycji tekstéw, zwolnienia z dodatkowych obowigzkow
administracyjnych na czas przygotowywania publikacji itp.,

- priorytetowe wsparcie powinny otrzymywaé osoby, ktérych prace wysytane oraz
publikowane beda w prestizowych czasopismach z ministerialnej listy A, wybranych
czasopismach z listy B oraz prestizowych monografiach (np. Routledge, Edward Elgar, Taylor
& Francis, Springer)

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt powotany przez dyrekcje.

Wskazniki:
— wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Magdalena Szczepanska, dr Ewa Lechowska, mgr Bartosz Wojtyra

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 31 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 28 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: grudzien 2017 r.




[.1.3. DZIALANIE — Wzmocnienie instytutowych mechanizméw kontroli jakosci prac

badawczych i na stopien

Opis:

celem tego dziatania jest stworzenie warunkdw gwarantujgcych pracownikom Instytutu

systematyczne wsparcie merytoryczne w trakcie prowadzonych przez nich prac badawczych

oraz przygotowywanych prac na stopien,

- opracowanie zasad wystgpien doktorantow, ktére powinny by¢ regularne (np. co semestr),
prezentowac¢ postepy w pracy oraz odbywaé sie w gronie zakladowym, poszerzonym
0 pracownikow z innych zaktadéw,

- zasady wystgpien doktorantéw powinny obejmowaé réwniez kalendarz prezentacji (np.
otwarcie przewodu powinno odby¢ sie nie pdzniej niz..., natomiast zamkniecie nie pdzniej
niz...),

- doktoranci beda regularnie przygotowywaé konspekty zawierajagce podstawowe informacje

dotyczace ich rozprawy (takie jak cele, hipotezy, metody) oraz harmonogram dziatan.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, promotorzy, kierownicy zaktadéw, zespot
powotany przez dyrekcje.

Wskazniki:
— wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: prof. dr hab. Tomasz Kaczmarek, prof. UAM dr hab. Jacek Kotus, prof. UAM dr hab.
Anna Kotodziejczak

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 .
Termin wdrozenia: styczen 2018 r.




I.1.4. DZIALANIE — Powigzanie systemu wsparcia finansowego z efektami pracy

naukowej

Opis:

mimo ograniczonosci srodkow finansowych, cze$¢ srodkow bedacych do dyspozycji Instytutu
powinna by¢ mocniej zwigzana z wynikami naukowymi poszczegdlnych osoéb i zaktaddw,
zostang okresdlone zasady, na jakich srodki finansowe przeznaczone na badania naukowe

beda trafia¢ do najefektywniejszych pracownikow.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktaddéw, zespoét powotany przez

dyrekcje.

Wskazniki:
— wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: prof. UAM dr hab. Pawet Churski, prof. UAM dr hab. Eliza Kalbarczyk, prof. UAM dr
hab. Jan Hauke

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 15 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 3 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: listopad 2017 r.




I.4.1. DZIALANIE - Organizowanie cyklicznej konferencji naukowej krajowej

i miedzynarodowej

Opis:

okreslenie tematyki krajowej konferencji naukowe;j i cykliczna jej realizacja (co dwa lata) —
jednym z celdw konferencji powinna by¢ m.in. identyfikacja isystematyzacja aktualnych
krajowych i $wiatowych trendéw w badaniach naukowych, prowadzaca do podejmowania
przez pracownikéw Instytutu i doktorantéw waznej oraz aktualnej problematyki badawczej,
rozwijanie zagadnien metodologicznych oraz zastosowanie nowoczesnych metod,

a takze technik badawczych (w tym GIS). Pierwszg z cyklu konferencji krajowej mogtaby by¢ ta

poswiecona prof. Z. Chojnickiemu. W takim przypadku szczegdlnie istotny bytby wybodr

tematyki tej konferencji, kontynuowanej podczas cyklicznych spotkan,

- nawigzanie wspofpracy zagranicznej z uniwersytetami i jednostkami naukowo-badawczymi
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz utworzenie partnerstwa w zakresie organizacji cyklicznej
konferencji miedzynarodowej (np. rotacyjnie w poszczegdlnych krajach partnerstwa),

- monitorowanie ,rynku” duzych kongreséw miedzynarodowych w celu rozpoznania
mozliwosci ich organizacji,

- powotanie zespotu ds. ztozenia aplikacji konferencyjnej i zapewnienia finansowania,

- organizacja przynajmniej jednej konferencji naukowej w partnerstwie z miedzynarodowymi

stowarzyszeniami naukowymi: RSA, ERSA, AESOP, RSAI, SEA itp.

Horyzont czasowy realizacji:
— konferencja krajowa — pierwsza konferencja przed 2020 r.
— konferencja miedzynarodowa — pierwsza konferencja przed 2025 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r., dziatanie o charakterze cyklicznym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: komitet organizacyjny konferencji krajowej, zespét ds.
organizacji cyklicznej konferencji miedzynarodowej, komitet organizacyjny konferenc;ji
miedzynarodowej, dyrekcja Instytutu.

Wskazniki:
— wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Krzysztof Stachowiak, dr Tomasz Kossowski, dr Barbara Macékiewicz

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 .
Termin wdrozenia: styczen 2018 r.
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DYDAKTYKA



11.2.1. DZIAtANIE — Stworzenie oferty krotkich form ksztatcenia

Opis:

- opracowanie dla studentdw i doktorantéw statej oferty kurséw, zaje¢, wyjazdow
szkoleniowych (np. w ramach Lifelong Learning Programme), celem pogtebiania wiedzy,
rozwijania wfasnych zainteresowan oraz podnoszenia kompetencji pozadanych na rynku
pracy,

- jednym z zadan powinno by¢ utworzenie platformy e-learningowej lub co najmniej statej
oferty kursow e-learningowych, celem umozliwienia studentom i doktorantom statego

doksztatcania sie.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrektor ds. dydaktycznych.

Wskazniki:
- liczba studentéw i doktorantéw uczestniczgcych w ww. formach ksztatcenia,
- liczba kursow, szkolen itd. organizowanych przez Instytut.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Michat Dolata, dr Michat Rzeszewski, mgr Robert Hoffmann

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 31 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 28 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: grudzien 2017 r.




[1.2.3. DZIALANIE — Wykorzystywanie mozliwosci zewnetrznych form poszerzania

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow

Opis:

- zwiekszenie udziatu studentéw i doktorantéw w zajeciach praktycznych iprogramach
stazowych organizowanych przez Instytut, dzieki pozyskanym zewnetrznym Zrédiom
finansowania (np. UE, MNiSW), celem polepszania ich kompetencji na rynku pracy,

zwiekszenie stopnia zaangazowania pracownikéw Instytutu w pozyskiwanie Srodkéw

zewnetrznych na ten cel.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. dydaktycznych, pracownicy naukowo-
dydaktyczni.

Wskazniki:
- liczba studentdéw uczestniczagcych w ww. zajeciach i programach,
- srodki zewnetrzne pozyskane na realizacje dziatania.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Justyna Wilk, dr Barttomiej Kotsut, dr Robert Perdat

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 r.
Termin wdrozenia: styczen 2018 r.




[1.3.1. DZIALANIE — Przygotowanie i realizacja programu promocji oferty dydaktycznej
Instytutu

Opis:

- w kontekscie prognozowanego spadku liczby studentéw w najblizszych latach, konieczne jest
wzmocnienie dziatain Instytutu na rzecz zainteresowania jak najwiekszej liczby przysztych
studentow ksztatceniem na kierunkach studiéw prowadzonych przez Instytut,

- w tym celu mozliwe jest opracowanie m.in. planu systematycznych spotkan z dyrektorami
i nauczycielami, zorganizowanie cyklu spotkan z uczniami np. w szkotach ponadgimnazjalnych
lub na terenie Wydziatu, opracowanie broszury informacyjnej na temat realizowanych
kierunkéw studidw itp.,

- konieczne sg réwniez dziatania nakierowane na przycigganie na studia Il stopnia studentéw
innych kierunkéw naszego wydziatu oraz innych uczelni

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespdt ds. promocji oferty dydaktycznej.

Wskazniki:
- liczba potencjalnych i rzeczywistych odbiorcéw ww. informacji.

REALIZACIA

Sktad Zespotu ds. Promociji: dr Radostaw Bul, dr Jedrzej Gadzirski, mgr Edyta Bgkowska, mgr Olga
Dajek, mgr Inga Szymanowska, Maciej Gtdwczynski, Adrian Rutkowski

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 15 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 3 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: Listopad 2017 r.
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[1.3.2. DZIAtANIE — Rozszerzenie katalogu kanatéw komunikacji z kandydatami

Opis:

- konieczne jest dotarcie z informacjg na temat oferty dydaktycznej m.in. do uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych przed podjeciem przez nich ostatecznej decyzji, co do kierunku studiéw
oraz do absolwentéw studiéw | stopnia GP iinnych kierunkéw (niz gospodarka przestrzenna).
W tym celu tradycyjne formy komunikacji mogg pokazac sie nieefektywne, postuluje sie
poszerzenie mozliwosci komunikacji (np. poprzez media spotecznosciowe, newslettery do
szkot, reklamy w mediach itd.).

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrektor ds. dydaktycznych, zespot ds. promocji oferty
dydaktyczne;j.

Wskazniki:
- liczba spotkan z uczniami, dyrektorami, nauczycielami szkoét.

REALIZACIA

Sktad Zespotu ds. Promociji: dr Radostaw Bul, dr Jedrzej Gadzinski, mgr Edyta Bgkowska, mgr Olga
Dajek, mgr Inga Szymanowska, Maciej Gtdwczynski, Adrian Rutkowski

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 15 pazdziernika 2017 r.
- termin posiedzenia Rady Instytutu: 3 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: listopad 2017 r.
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[1.4.1. DZIALANIE — Wt3gczanie studentow w prace badawcze

Opis:

wigczanie studentédw w projekty badawcze w ramach grantéw,

wigczanie studentéw w projekty badawczo-eksperckie w ramach komercjalizacji wynikdéw
badan naukowych,

- wspdlne udziaty w konferencjach,

- wspdlne publikacje.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, pracownicy naukowo-dydaktyczni.

Wskazniki:
- liczba studentdéw uczestniczgca w pracach badawczych,
- liczba ofert wspétpracy ze studentami przygotowanych przez Instytut.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: prof. UAM dr hab. Sylwia Staszewska, dr Przemystaw Ciesiotka, dr tukasz Mikuta

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 .
Termin wdrozenia: Styczen 2018r.
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[1.4.2. 2020 DZIALANIE — Wspieranie két naukowych

Opis:

zwiekszenie wspotpracy pracownikéw Instytutu z kotami naukowymi,

- organizowanie konferencji studenckich, doktoranckich (Dzien Planisty),

- wspieranie dziafalnosci naukowej np. poprzez wiaczanie w projekty badawcze i komercyjne
oraz sprawowanie opieki merytorycznej,

- wspieranie aktywnosci w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, opiekunowie kot naukowych, pracownicy
naukowo-dydaktyczni.

Wskazniki:
- liczba konferencji studenckich,
- liczba studentéw w kotach naukowych.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: prof. UAM dr hab. Sylwia Staszewska, dr Przemystaw Ciesiotka, dr tukasz Mikuta

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 .
Termin wdrozenia: styczen 2018 r.
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11.4.3. DZIALANIE — Opracowanie wymogéw merytorycznych dot. przygotowania prac

dyplomowych

Opis:

- opracowanie wymogow prac magisterskich, inzynierskich i licencjackich,
- wdrazanie tych wymogow wsréd studentdw i promotoréw prac magisterskich,

- opracowanie zasad i trybu wyboru i zmiany promotoréw.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 .

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, zespét ztozony z promotoréw prac.

Wskazniki:
- wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: prof. UAM Roman Matykowski, dr Bogusz Modrzewski, dr Joanna Dominiak

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 15 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 3 listopada 2017 r.

Termin wdrozenia: listopad 2017 r.
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[11.1.2. DZIALANIE — Reorganizacja pracy pracownikédw naukowo-technicznych,

administracyjnych i naukowo-dydaktycznych

Opis:

wprowadzenie zasady, ze pracownicy naukowo-techniczni i administracyjni majg powierzone

obowigzki ogdlnoinstytutowe,
dazenie do réwnomiernego podziatu obowigzkéw administracyjnych pomiedzy pracownikéw,

unikanie przydzielania dodatkowych obowigzkéw w okresach poprzedzajgcych planowane
awanse naukowe.

Horyzont czasowy realizacji: dziatanie o charakterze ciggtym.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadoéw, pracownicy.

Wskazniki:
- wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: kierownicy zaktadéw

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 .
Termin wdrozenia: styczen 2018 r.




[11.1.3. DZIAtANIE — Reorganizacja pracy sekretariatu

Opis:

- zatrudnienie drugiej osoby do pracy w sekretariacie, ew. wyznaczenie pracownika
technicznego, ktéry na state miatby przypisane obowigzki zwigzane z praca w sekretariacie.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadow.

Wskazniki:
- wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: prof. UAM dr hab. Pawet Churski, prof. UAM dr hab. Eliza Kalbarczyk, prof. UAM dr
hab. Jan Hauke

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 1 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 3 pazdziernika 2017 r.

Termin wdrozenia: pazdziernik 2017 r.




[11.2.1. DZIAtANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad i kierunkow polityki kadrowej

Opis:

- wypracowanie kierunkéw polityki kadrowej Instytutu i zasad organizowania konkurséw na
etaty oraz ich rozstrzygania.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 r.

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, Rada Instytutu, zespét ds. polityki kadrowe;j.

Wskazniki:
- wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Kamila Sikora-Podyma, dr Marzena Walaszek, dr Robert Kudtfak

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 30 listopada 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 5 stycznia 2018 .
Termin wdrozenia: styczen 2018 r.
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111.2.2. DZIAtANIE — Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej

Opis:

- wypracowanie i przyjecie dtugoletnich zasad polityki motywacyjnej dotyczacej pracownikéw
Instytutu, m.in. mozliwosci przyznawania dodatku do wynagrodzenia, czasowego zmniejszenia
obowigzkéw administracyjnych itd.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 .

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, Rada Instytutu, zespét ds. polityki motywacyjne;j.

Wskazniki:
- wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Anna Tobolska, dr Ewa Kacprzak, mgr Edyta Bgkowska

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 31 pazdziernika 2017 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 28 listopada 2017 r.
Termin wdrozenia: grudzien 2017 r.
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111.2.3. DZIAtANIE — Wypracowanie polityki lokalowej

Opis:

- w polityce tej rozwazy¢ mozna takie dziatania, jak: likwidacja duzych pokoi, przeniesienie
doktorantéw na pierwsze pietro, wykorzystanie pomieszczen na poziomie -1 do celéw
seminaryjnych.

Horyzont czasowy realizacji: 2020 .

Termin rozpoczecia prac: pazdziernik 2017 r.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje: dyrekcja, kierownicy zaktadow, zespot ds. polityki lokalowej.

Wskazniki:
- wdrozono/nie wdrozono.

REALIZACIA

Sktad Zespotu: dr Emilia Bogacka, dr Matgorzata Polna, dr Beata todyga

Harmonogram prac:

— termin opracowania projektu: 31 stycznia 2018 r.
— termin posiedzenia Rady Instytutu: 27 lutego 2018 r.
Termin wdrozenia: marzec 2018 r.
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ZARZADZANIE, MONITORING, OCENA

Odpowiedzialna za inicjowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z realizacja
niniejszego Planu Wykonawczego jest dyrekcja Instytutu, ktéra moze wskaza¢ osoby

lub utworzy¢ zespoty, ktére bedg realizowac poszczegdlne dziatania.

Przy kazdym z wybranych do realizacji dziatann zaproponowano wskazniki, ktore stuzyc
majg monitoringowi oraz ocenie czgstkowej i koncowej realizacji strategii, a takze
celéw stuzgcych ich realizacji. Okreslony zostat réwniez horyzont czasowy realizacji
dziatan, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze, ze czes¢ z nich ma charakter ciggly i trudno jest

wskazac konkretny termin ich realizacji.

Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie postepdéw w realizacji Planu
Wykonawczego i Strategii oraz zawartych w nich dziatan jest Zespét ds. monitorowania
realizacji Strategii Rozwoju Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej powotany przez Rade Instytutu. Do zadan Zespotu nalezy
przeprowadzanie w cyklu rocznym monitoringu realizacji zaktadanych dziatan i celow.
Przedmiotowy monitoring powinien odbywaé sie na poczatku kazdego roku
kalendarzowego, po ztozeniu przez pracownikdw sprawozdan z dziatalnosci naukowej
za poprzedni rok. Dodatkowo w latach 2021 i 2026 Zesp6t bedzie przygotowywat oceny
czgstkowej realizacji Strategii, zas po okresie obowigzywania Strategii — oceny

konicowe;.

Rada Instytutu na posiedzeniu w dniu 14 wrzesnia 2017 r. powotata Zespot
ds. monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Instytutu Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej w sktadzie: dr Artur Bajerski, dr Emilia
Bogacka, prof. UAM dr hab. Anna Kotodziejczak, dr Tomasz Kossowski, dr Robert
Kudtak, prof. UAM dr hab. Lidia Mierzejewska, dr Robert Perdat oraz dr Marzena

Walaszek, tj. odpowiadajacy Zespotowi przygotowujgcemu projekt Strategii.
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