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W toku prac na Planem Wykonawczym do Strategii Rozwoju Instytutu podjeto decyzje
o potaczeniu przedmiotowego dziatania z DZIALANIEM 111.2.2. — Wypracowanie i wdrozenie
zasad polityki motywacyjnej, przygotowujac dla nich wspdlng propozycje zintegrowania
systemu motywacji i wsparcia Pracownikow.

Przyjete rozwigzania opierajg sie na integracji wszystkich dostepnych instrumentéow
motywacji Pracownikdw (dotacja statutowa, dotacja dla miodych naukowcéw,
wspotfinansowanie udziatu w konferencjach oraz publikacji, roczne wynagrodzenie
motywacyjne) oraz ich uzupetnienia o dodatkowe instrumenty finansowane ze $rodkéw

Instytutu.

Zintegrowany system motywac;ji i wsparcia finansowego Pracownikéw
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DZIALALNOSC STAUTUTOWA

Srodki dotacji statutowej przekazywane do Instytutu decyzjg Dziekana s3g dzielone wedtug

nastepujacych zasad:

e 50% na konto ogdlnoinstytutowe finansujgce dziatalnos¢ ogdlng Instytutu oraz

finansujace wszystkie instrumenty wsparcia wewnetrznego,

e 50% dla Zaktaddw z zastosowaniem nastepujgcego algorytmu podziatu srodkdéw:

Y.=0,4-g-L. +0,6-f-p.

Y; — kwota przypadajgca na Zaktad j,

g — kwota na jednego pracownika Instytutu, wraz z doktorantami, ktdrzy
zdobyli punkty za dziatalnos¢ naukowa (punkty MNiSW) — $rednia

z trzech ostatnich lat,

Li — pracownicy wedtug posiadanych etatow w Zaktadzie i, wraz
z doktorantami, ktorzy zdobyli punkty za dziatalno$¢ naukowg
w danym roku (osoby przebywajace na dtugookresowych urlopach
oraz zwolnieniach lekarskich — waga proporcjonalna do absenciji

w danym roku),
f — kwota do podziatu,

pi — udziat Zaktadu i w ogdlnej liczbie punktéw.



FINANSOWANIE MtODYCH NAUKOWCOW

Zasady podziatu dotacji celowej w Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi
zwigzanych, stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcédw oraz uczestnikdow studiow
doktoranckich finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym przyznawanej przez

MNiSW

I Zasady ogolne

1) Podziat dotacji odbywa sie w drodze konkursu na projekty badawcze IGSEiGP, na
podstawie ztozonego wniosku, w trybie i terminach okreslonych przez Dziekana
WNGIG i/lub Dyrektora IGSEiGP.

2) Wykaz oséb upowaznionych do ubiegania sie o przedmiotowe wsparcie jest ogtaszany
na podstawie uzgodnien z Dziekanatem WNGIG wraz z harmonogramem
postepowania konkursowego.

3) Ogodlna kwota dotacji przyznana przez Dziekana WNGIG rozdzielana jest na dwie czesci
dla:

a) mtodych naukowcéw,
b) doktorantow

— proporcjonalnie do liczby ztozonych wnioskéw.

Il. Mtodzi naukowcy

1) Uprawnieni do ztozenia wniosku sg adiunkci oraz inne osoby prowadzace dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, ktdrzy w danym roku koriczg nie wiecej niz 35 lat i znajdujg sie
w wykazie oséb uprawnionych, na podstawie ktérego Wydziat otrzymat przedmiotowa
dotacje.
2) Przyjmuje sie nastepujgce zasady podziatu dotacji wéréd mtodych naukowcow:
a) 50% kwoty dotacji rozdziela sie réwnomiernie wsrdd wszystkich

whnioskodawcow,



3)

1)

2)
3)

b) 50% kwoty dotacji rozdziela sie na podstawie Sredniej liczby punktow
(zgodnie z punktacja WNGIG) uzyskanych w trzech ostatnich latach,
proporcjonalnie do procentowego udziatu we wszystkich punktach
osiggnietych przez mtodych naukowcow.

Whioski sktada sie przy wykorzystaniu formularza dostarczonego wraz z regulaminem
i harmonogramem przy ogtaszaniu konkursu. Formularz zawiera informacje dotyczace
osiggnie¢ punktowych wnioskodawcy oraz informacje na temat dziatania naukowego,

ktére ma by¢ przedmiotem dotacji w ramach konkursu na projekty badawcze IGSEiGP.

Doktoranci

Uprawnieni do ztozenia wniosku sg uczestnicy studiéw doktoranckich od | do IV roku
wiacznie i znajdujg sie w wykazie oséb uprawnionych, na podstawie ktérego Wydziat
otrzymat przedmiotowg dotacje.

Kwota dotacji rozdzielana jest rownomiernie wsrod wszystkich wnioskodawcéw.
Whioski sktada sie przy wykorzystaniu formularza dostarczonego wraz z regulaminem
i harmonogramem przy ogtaszaniu konkursu. Formularz zawiera informacje na temat
dziatania naukowego, ktére ma by¢ przedmiotem dotacji w ramach konkursu na

projekty badawcze IGSEIGP.



DOFINANSOWANIE KONFERENCII | PUBLIKACII

Dofinansowanie konferencji i publikacji odbywa sie w trybie indywidualnych wnioskéw
Pracownikéw kierowanych do Dziekana. Wnioski powinny by¢ zaopiniowane przez kierownika
Zakftadu oraz dyrektora Instytutu wraz z deklaracjg o wspodtfinansowaniu ich ze srodkéw

zaktadowych i instytutowych.

Pierwszenstwo w uzyskaniu dofinansowania konferencji i publikacji majg Pracownicy, ktérzy

wykazujg aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan badawczych.

NAGRODY REKTORA

Nagrody Rektora przyznawane sg zgodnie z zasadami okreslonymi co rocznie przez Rektora
i Dziekana stanowigcymi podstawe dziatania Wydziatowej Komisji ds. Nagrdd, rekomendujgcej

kandydatéw do nagrdd Radzie Wydziatu.



ROCZNE WYNAGRODZENIE MOTYWACYIJNE

Roczne wynagrodzenia motywacyjne przyznawane sg na podstawie wytycznych okres$lanych
w Porozumieniu Rektora z organizacjami zwigzkowymi w sprawie zasad przyznawana

rocznego wynagrodzenia motywacyjnego.

Przyznane przez Dziekana moduty dla Instytutu dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych sa
dzielone proporcjonalnie do liczby oséb uprawnionych (spetniajgcych kryteria dostepu, np.
wartos¢ punktacji za aktywnos¢ naukowg) w dwéch podgrupach tych pracownikéw:
niesamodzielni oraz samodzielni. Wynagrodzenie motywacyjne w grupie pracownikow
naukowo-dydaktycznych jest przyznawane na wniosek zainteresowanych o0soéb, przy
wykorzystaniu formularza stanowigcego zatgcznik do Porozumienia Rektora z organizacjami
zwigzkowymi. Zgodnie z wytycznymi przestawionymi w zatgczniku 2 Porozumienia w sprawie
zasad przyznawania rocznego wynagrodzenia motywacyjnego (petna tres¢ porozumienia

uzgodnionego w roku 2017 dostepna jest pod adresem: http://www.znpuam.amu.edu.pl

/pliki/porozumienie 0141 001.pdf), kryteria oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych

dotyczg czterech kategorii, ktorym instytutowy zespdt ds. ustalenia rankingu wnioskéw
0 wynagrodzenie motywacyjne przypisat udziat w ocenie koncowej. Przedstawia sie on
nastepujaco:

1. Nauka-30%

2. Dydaktyka —30%

3. Organizacja —30%

4. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — 10 %.
tacznie mozna byto uzyskaé 100 pkt, tj. 30 pkt za nauke, 30 pkt za dydaktyke, 30 pkt za
organizacje i 10 pkt za wspodtprace z otoczeniem. Koncowy wynik byt sumg punktow za
wszystkie cztery dziaty. Ponizej przedstawiono szczegétowo opis metod, za pomocg ktérych

obliczono punkty, na podstawie ktérych ustalono ranking.
1. Nauka

Dziatalnos¢ zwigzang z nauka oceniano wedtug kryteriéw przedstawionych w zatgczniku
2 Porozumienia w sprawie zasad przyznawania rocznego wynagrodzenia motywacyjnego

(petna tres¢ porozumienia uzgodnionego w roku 2017 dostepna jest pod adresem:
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http://www.znpuam.amu.edu.pl /pliki/porozumienie 0141 001.pdf). Wszystkie te kryteria

zawiera sie w corocznych sprawozdaniach z dziatalnosci naukowej. Nie byto wiec koniecznosci
powtarzania tresci tych sprawozdan, w zwigzku z tym podstawe oceny stanowity punkty
MNiSW bedace wskaznikiem dziatalnosci naukowej pracownika. W pierwszej kolejnosci
punkty te znormalizowano, dzielgc liczbe punktéw MNiSW przez wartos¢ punktu odniesienia
(wzorca). Za punkt odniesienia przyjeto najwyzszg liczbe punktéw MNiSW uzyskang w grupie
0s6b wnioskujgcych o wynagrodzenie motywacyjne (w roku 2017 byto to 376 pkt).

Znormalizowana liczba punktéw zostata obliczona wg wzoru:

n = Yi ’
y max

gdzie: ni — znormalizowana wartos¢ punktéw MNiSW dla i-tej osoby, yi — liczba punktéw
MNiSW uzyskana przez i-tg osobe, y max — maksymalna liczba punktéw MNiSW w grupie (w
tym przypadku 376). Wartosci cech znormalizowanych zawierajg sie w przedziale [0;1].
Wartosci te zostaty nastepnie przemnozone przez maksymalng mozliwg do uzyskania liczbe
punktéw za nauke (30). W efekcie osoba z najwyzszg punktacjg naukowg otrzymata 30 pkt

w rankingu, a pozostate odpowiednio do znormalizowanej wartosci punktéw MNiSW.
2. Dydaktyka

Dziatalnos$¢ zwigzang z dydaktyka oceniano wedtug kryteridw przedstawionych w zatgczniku
2 Porozumienia w sprawie zasad przyznawania rocznego wynagrodzenia motywacyjnego
(petna tres¢ porozumienia uzgodnionego w roku 2017 dostepna jest pod adresem:

http://www.znpuam.amu.edu.pl /pliki/porozumienie 0141 001.pdf). Kazdemu z kryteriow

instytutowy zespot ds. ustalenia rankingu wnioskdw o wynagrodzenie motywacyjne przypisat
wage. Nastepnie wniosek kazdej osoby byt oceniany przez zespdt, ktéry przyznawat punkty dla
kazdego kryterium w skali 0-2, gdzie O — kryterium nie spetnione, 1 — kryterium spetnione
w niewielkim stopniu, 2 — kryterium spetnione w wysokim stopniu. Ponizsza tabela prezentuje

wszystkie kryteria i ich wagi oraz skale ocen.

DYDAKTYKA — kryteria (j) Waga (w;) | Skala ocen
a. Liczba wypromowanych studentéw 0,10 0-2
b. Podnoszenie wtasnych kwalifikacji 0,10 0-2
c. Podreczniki lub skrypty 0,08 0-2




DYDAKTYKA - kryteria (j) Waga (w;) | Skala ocen
d. Nowe metody lub materiaty dydaktyczne 0,05 0-2

e. Opracowanie programu/sylabusa nowego przedmiotu/modutu 0,05 0-2

f. Opieka nad kotem naukowym 0,03 0-2

g. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jezyku obcym 0,15 0-2

h. Nagrody dydaktyczne 0,04 0-2

i. Wyniki ankiet studenckich 0,30 0-2

j. Inne osiggniecia dydaktyczne 0,10 0-2
RAZEM 1,00

Instytutowy zespot ds. ustalenia rankingu wnioskéw o wynagrodzenie motywacyjne obliczyt

sume punktéw za dziatalnos¢ dydaktyczng dla kazdej osoby wedtug wzoru:

gdzie: Di—suma punktow za dziatalnos¢ dydaktyczng dla i-tej osoby, dj— punkty dla i-tej osoby
za kryterium j (skala 0-2, gdzie 0 — brak, 1 — kryterium spetnione w niewielkim stopniu, 2 —
kryterium spetnione w wysokim stopniu), w; — waga kryterium j, dwi max — maksymalna liczba
wazonych punktéw za dziatalno$é dydaktyczng mozliwa do uzyskania przez i-tg osobe (w tym

przypadku 2).
3. Organizacja

Dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg oceniano wedtug kryteriow przedstawionych w zatgczniku
2 Porozumienia w sprawie zasad przyznawania rocznego wynagrodzenia motywacyjnego
(petna tres¢ porozumienia uzgodnionego w roku 2017 dostepna jest pod adresem:

http://www.znpuam.amu.edu.pl /pliki/porozumienie 0141 001.pdf). Kazdemu z kryteriow

instytutowy zespoét ds. ustalenia rankingu wnioskdw o wynagrodzenie motywacyjne przypisat
wage. Nastepnie wniosek kazdej osoby byt oceniany przez zespdt, ktéry przyznawat punkty dla
kazdego kryterium w skali 0-2, gdzie, gdzie O — kryterium nie spetnione, 1 — kryterium
spetnione w niewielkim stopniu, 2 — kryterium spetnione w wysokim stopniu. Ponizsza tabela

prezentuje wszystkie kryteria i ich wagi oraz skale ocen.



Waga Skala
ORGANIZACIA - kryteria (j) (w;)) ocen
a. Funkcje petnione w UAM (z wyboru, z powotania, inne powierzone) | 0,30 0-2
b. Organizacja konkurséw i olimpiad 0,05 0-2
c. Dziatania na rzecz promocji UAM 0,075 0-2
d. Organizacja nauki 0,05 0-2
e. Przynalezno$¢ z wyboru do akademii i organizacji naukowych 0,10 0-2
f. Cztonkostwo z wyboru w komitetach naukowych PAN 0,10 0-2
g. Udziat w pracach instytucji centralnych 0,10 0-2
h. Organizacja konferencji naukowych 0,075 0-2
i. Udziat w komitetach redakcyjnych 0,05 0-2
j. Dziatalnos¢ w towarzystwach naukowych 0,05 0-2
k. Inne osiggniecia organizacyjne 0,05 0-2
RAZEM 1,00

Instytutowy zespot ds. ustalenia rankingu wnioskdw o wynagrodzenie motywacyjne obliczyt

sume punktéw za dziatalnos$¢ organizacyjng dla kazdej osoby wedtug wzoru:

11

D0 W,

O, =3t .30
0,,; max

gdzie: O; — suma punktéw za dziatalnos¢ organizacyjng dla i-tej osoby, o; — punkty dla i-tej
osoby za kryterium j (skala 0-2, gdzie 0 — brak, 1 — kryterium spetnione w niewielkim stopniu,
2 — kryterium spetnione w wysokim stopniu), w; — waga kryterium j, owi max — maksymalna
liczba wazonych punktéw za dziatalnos¢ organizacyjng mozliwa do uzyskania przez i-tg osobe

(w tym przypadku 2).
4. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatalnos¢ zwigzang z organizacjg oceniano wedtug kryteriow przedstawionych w zatgczniku
2 Porozumienia w sprawie zasad przyznawania rocznego wynagrodzenia motywacyjnego
(petna tres¢ porozumienia uzgodnionego w roku 2017 dostepna jest pod adresem:

http://www.znpuam.amu.edu.pl /pliki/porozumienie 0141 001.pdf). Kazdemu z kryteriow

instytutowy zespot ds. ustalenia rankingu wnioskdw o wynagrodzenie motywacyjne przypisat

9



wage. Nastepnie wniosek kazdej osoby byt oceniany przez zespdt, ktéry przyznawat punkty dla
kazdego kryterium w skali 0-2, gdzie, gdzie O — kryterium nie spetnione, 1 — kryterium
spetnione w niewielkim stopniu, 2 — kryterium spetnione w wysokim stopniu. Ponizsza tabela

prezentuje wszystkie kryteria i ich wagi oraz skale ocen.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM - kryteria (j) Waga (w;) | Skala ocen
a. Dziatania na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego 0,50 0-2

b. Uzyskane uprawnienia eksperckie, certyfikaty itp. 0,50 0-2
RAZEM 1,00

Instytutowy zespot ds. ustalenia rankingu wnioskdw o wynagrodzenie motywacyjne obliczyt

sume punktéw za wspdtprace z otoczeniem dla kazdej osoby wedtug wzoru:

2
2Py W,
j-1

p=dt
pwi max

-10

gdzie: P; — suma punktow za wspodtprace z otoczeniem dla i-tej osoby, p; — punkty dla i-tej
osoby za kryterium j (skala 0-2, gdzie 0 — brak, 1 — kryterium spetnione w niewielkim stopniu,
2 — kryterium spetnione w wysokim stopniu), w; — waga kryterium j, pwi max — maksymalna
liczba wazonych punktéw za wspotprace z otoczeniem mozliwa do uzyskania przez i-tg osobe

(w tym przypadku 2).

Ze wzgledu na brak przyznawania przez Dziekana modutéw dla Instytutu dla pracownikéw
dydaktycznych, sg one dzielone na poziomie Wydziatu. Instytut w tym zakresie zgtasza swoich
kandydatow poprzez rekomendacje dyrekcji Instytutu popartg w drodze gtosowania

pozytywng opinig Rady Instytutu.

Moduty przyznane przez Dziekana dla Instytutu dla nienauczycieli, sy przydzielane na
podstawie rekomendacji dyrekcji Instytutu popartej w drodze gtosowania pozytywng opinig

Rady Instytutu.
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DODATKOWE WSPARCIE INSTYTUTU

Dodatkowe wsparcie Instytutu poznawane jest pracownikom, ktérzy nie otrzymali w danej
kategorii, w danym roku, nagrody Rektora oraz rocznego wynagrodzenia motywacyjnego oraz
doktorantom, ktorzy nie pobierali w danym roku stypendium z dotacji projakosciowe;.
Wysokosc i zakres przedmiotowego wsparcia uzaleznione sg od sytuacji finansowej Instytutu.
Wsparcie udzielane jest w formie instytutowych grantéw motywacyjnych na pokrycie kosztow

prowadzonych przez pracownikéw prac badawczych, dydaktycznych oraz organizacyjnych.

System instytutowych grantow motywacyjnych

Kategoria Nazwa Zasady . Liczba Wartostc Przeznaczenie
przyznawania wsparcia
Publikacja
- artykutu
g @ W czasopi$mie
g E, z listy A Konferencje
£ 2 (min. 25 pkt) naukowe
3 S lub min. Ttumaczenia
) \§ rozdziatu i publikacje
‘;9 © w monografii Dofinansowanie
) 2 w jezyku badan
E _,:5 kongresowym co najmniej 1 | 2000,00 zt naukowych
3 w2 wydanej poza Wyjazd na staz
:g © Polskg naukowy
S 'é ;>D Wyjazd studyjny
8 5 8 rekomendacja Udziat
g 3_,‘>:~ 2 dyrekcji Instytutu w warsztatach,
% K *@ . szkoleniach
v Z = akceptacja
% - Rady Instytutu
©
3 .
> Konferencje
g naukowe
.E.' % Ttumaczenia
© = i publikacje
qu)n £ _ rekomendacja Dofinansowanie
3 =7 dyrekcji Instytutu badan
:5_: = 5 co najmniej 1 | 2000,00 zt naukowych
Z 73 akceptacja Wyjazd na staz
£ = Rady Instytutu naukowy
;> Wyjazd studyjny
£ Udziat
= w warsztatach,
szkoleniach
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. Zasad . Wartos¢ .
Kategoria Nazwa v . Liczba . Przeznaczenie
przyznawania wsparcia
e Konferencje
Wspdlne naukowe
projekty ze e Titumaczenia
T studentami, i publikacje
E S organizacja ¢ Dofinansowanie
§ £ konferencji, badan
O . .
3 2 ;] reallzaclja naukowych
20 wyktadow e Wyjazd na staz
E -GES 'a;f zewnetrznych, naukowy
E g,g realizacja co najmniej 1 | 1000,00 zt | 4 Wyjazd studyjny
f s § szkolen,' e Udziat
2353 opracowanie w warsztatach,
) “n .
SRS skryptu szkoleniach
> —_—
@ o
= 2 rekomendacja
© dyrekcji Instytutu
akceptacja
Rady Instytutu
-; Finalizacja
v g habilitacji
S 3
58 o
o c Finalizacja
S @ rofesur . . .
£ %D P ¥ nie dotyczy | nie dotyczy nie dotyczy
v 2
29 rekomendacja
2 dyrekcji Instytutu
5 2
-
o) akceptacja
Rady Instytutu
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POZOSTALE ELEMENTY SYSTEMU MOTYWACYJNEGO WNGIG

Pracownicy naukowo-dydaktyczni, dydaktyczni, techniczni i administracyjni

1. Mianowanie do odznaczen i medali

2. Nagroda indywidualna pod nazwg , Nagroda Praeceptor Laureatus Rektora Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu”
(od 2017; przyznawana bedzie corocznie pracownikowi naukowo-dydaktycznemu,
naukowemu lub dydaktycznemu. Nagroda ma forme statuetki. Laureaci otrzymujg
dyplomy podpisane przez Rektora oraz nagrode dydaktyczng Rektora Ill stopnia.)
Regulamin nagrody:
https://pracownicy.amu.edu.pl/ data/assets/pdf file/0018/322245/Zalacznik-do-

57.pdf

Mozliwos$¢ uzyskania etatu naukowego

Mozliwos$¢ uzyskania urlopu naukowego

Stypendia naukowe Rektora UAM dla adiunktow (kryterium — najwyzsza efektywnosc¢)
Stypendia naukowe Rektora UAM dla pracownikéw posiadajacych tytut profesora
(kryterium — najwyzsza efektywnosc)

Nagrody dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi

Roczne nagrody motywacyjne

(Porozumienie zawarte w dniu 25 pazdziernika 2017 roku w sprawie zasad przyznawania
rocznego wynagrodzenia motywacyjnego w roku 2017; http://www.staff.amu.edu.pl/

~kznszzs/)

ok Ww

0 N

Doktoranci

1. Stypendium Funduszu Rodziny Kulczykow
(Stypendia przyznawane sg studentom i doktorantom za bardzo dobre wyniki w nauce,
wybitne osiggniecia naukowe oraz aktywnos¢ na rzecz Uniwersytetu. Uwzgledniana jest
réwniez trudna sytuacja materialna kandydatéw.)

2. Stypendium doktoranckie
(Przyznawane comiesieczne wparcie finansowe dla najlepszych doktorantéw za prace
naukowg i badawcza.)

3. Stypendium z dotacji projakosciowej
(zwiekszenie stypendium doktoranckiego przystuguje nie wiecej niz 30% najlepszych
doktorantdow na poszczegdlnych latach studidw doktoranckich - §3 ust. 1 Regulaminu
przyznawania zwiekszenia stypendium z dotacji projakosciowej w UAM).

4. Stypendium Fundacji UAM

5. Stypendium MNiSW
Rozporzadzenie Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w z dnia 17 lipca 2015 r. w sprawie
Stypendidw Ministra za wybitne osiggniecia przyznawanych doktorantom

6. Stypendium Rektora dla najlepszych doktorantow

7. Stypendium im. dra Jana Kulczyka
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https://pracownicy.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0018/322245/Zalacznik-do-57.pdf
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http://www.staff.amu.edu.pl/%20~kznszzs/
http://www.staff.amu.edu.pl/%20~kznszzs/

(https://doktoranci.amu.edu.pl/ data/assets/pdf file/0005/279653/wersja-ostateczna-
Regulamin-Przyznawania-Stypendium-im-Jana-Kulczyka.pdf)

Stypendium naukowe im. Anny Pasek

Stypendium Naukowe im. Anny Pasek kierowane jest do mtodych, polskich naukowcéw
podejmujacych tematyke z zakresu dowolnej dyscypliny naukowej stosujgcych w swych
badaniach narzedzia i techniki systeméw informacji geograficznej (GIS) lub teledetekcji
srodowiska (http://www.annapasek.org/stypendium)
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