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1. Podstawa prawna:

1.1.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Statut UAM,
znowelizowana Strategia Rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza na lata 2009—
2019 z listopada 2013 r., Strategia Rozwoju Instytutu Geografii Spoteczno-

Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej.

2. 0gdlne zasady polityki kadrowej:

2.1.

2.2,

2.3.

Polityka kadrowa powinna uwzglednia¢ zmiany prawne dotyczace systemu nauki oraz
szkolnictwa wyzszego.

Podstawa polityki kadrowej w dotychczas obowigzujgcych zasadach prawnych sg plany
dydaktyczne. Proponuje sie opracowanie planéw dydaktycznych zgodnych
z obowigzujacymi zasadami zatrudnienia. Plan taki powinien by¢ przygotowany nie
pozniej niz jeden semestr przez rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego
i powinien by¢ podawany do wiadomosci pracownikdéw.

Dyrekcja Instytutu powinna podejmowac systematyczne dziatania na rzecz
zapewnienia petnego etatu naukowego dla co najmniej jednego pracownika na jeden

rok i pfatnych urlopéw naukowych dla dwdch pracownikéw.

3. Kierunki polityki kadrowej i zasady organizowania konkurséw na etaty oraz ich
rozstrzygania

Element polityki Szczeg6towe propozycje:
kadrowej:
3.1. Plany nowych 3.1.1. Plan nowych zatrudnien powinien by¢
zatrudnien przygotowywany w horyzoncie prognozy 3-5 lat, ktdra
powinna podlegac corocznej aktualizacji,

z uwzglednieniem zmieniajgcych sie uwarunkowan
prawno-organizacyjnych.

3.1.2. Whnioski o wyrazenie zgody przez Rektora na nowe
zatrudnienie na podstawie umowy o prace powinny
byé poprzedzone rzetelng analizg stanu kadrowego
Instytutu w kontekscie obecnych oraz
prognozowanych obcigzen dydaktycznych,
z uwzglednieniem  dynamiki  rozwoju  sytuacji
demograficznej kraju  determinujgcej  wielkos¢




Element polityki
kadrowej:

Szczegotowe propozycje:

3.1.3.

rekrutacji, jak rowniez analiza zapotrzebowania na
kadre naukowo-dydaktyczng w odniesieniu do biezgcej
oraz planowanej oferty ksztatcenia Wydziatu.
Zatrudnienie pracownika naukowo-dydaktycznego,
naukowego lub dydaktycznego na Uniwersytecie po
raz pierwszy powinno nastepowac¢ na podstawie
umowy o prace na czas okreslony, rozumianej jako
roczny okres probny, po tym czasie po uzyskaniu
pozytywnej oceny pracy naukowo-dydaktycznej
popartej pozytywng oceng bezposredniego
przetozonego pracownik powinien otrzymadé
mozliwos¢ dalszego zatrudnienia na czas nieokreslony,
za$ w przypadku oceny negatywnej powinien zostac
ogtoszony nowy otwarty konkurs na przedmiotowe
stanowisko. Docelowe zatrudnienie na stanowisku
adiunkta nastepuje na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony. W wuzasadnionych przypadkach
umowa o prace moze by¢ zawarta na czas okreslony.

3.2.

Zasady
oglaszaniai
przeprowadzania
konkurséw w
procedurze
zatrudnienia
pracownikéw
naukowo-
dydaktycznych

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Konkurs ogtasza sie do Zaktadu/Instytutu na podstawie
decyzji Rady Instytutu poprzedzonej zgodg Rektora
i Dziekana.

Warunki konkursu przygotowuje Kierownik
Zaktadu/Kierownicy Zaktadéw, a przyjmuje Rada
Instytutu.

Kwalifikacje kandydatéw okreslane w warunkach
konkursu powinny nawigzywa¢ do profilu i potrzeb
zgtoszonych przez wspdlne grono kierownikéw
Zaktadow i Dyrekcje (zwtaszcza Dyrektora ds.
dydaktycznych). Muszg one by¢ sformutowane
maksymalnie szeroko, tak aby nie zawezaé¢ wyboru
oraz umozliwi¢ jak najwiekszej liczbie kandydatéw
start w konkursie, z wyjatkiem sytuacji, w ktdrych
zatrudnienie  zwigzane jest z  koniecznoscig
uzupetnienia brakdw w minimum kadrowym.
Ogtoszenie konkursowe nie powinno zawieraé zadnych
specyficznych i szczegdtowych  kryteriow oraz
wymagan  ograniczajacych  potencjalny  wybor
kandydata do jednej osoby. Obok spetnienia wymogdw
formalnych kandydat powinien:

v'  przedstawi¢ swoje trzy prace pisemne (np.
artykuty, rozdziaty z monografii, working
papers) lub projekty zawodowe, ktore
podlegajg ocenie komisji

v plan rozwoju zawodowego na kolejne 3-4 lata,
ze wzgledu na profil Instytutu,




Element polityki
kadrowej:

Szczegotowe propozycje:

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

Ogtoszenie konkursu nastepuje przez podanie
informacji do wiadomosci publicznej w sposéb
okreslony odrebnymi przepisami. Informacja na temat
konkursu powinna trafi¢ do jak najwiekszego grona
odbiorcow, aby umozliwi¢ jak najwiekszej liczbie
kandydatéw zfozenie dokumentédw konkursowych.
Ogtoszenie konkursowe zostanie przekazane do
wydziatéw o spoteczno-ekonomicznym
i geograficznym profilu badawczym innych uczelni
w Polsce, instytutéow badawczych (np. PAN) oraz
innych tego typu organizacji. Kluczowym dla
podniesienia potencjatu  naukowo-dydaktycznego
Instytutu jest pozyskiwanie pracownikéw
o wyrdzniajgcych  sie  osiggnieciach  naukowych,
dydaktycznych oraz zawodowych, w tym wywodzgcych
sie z roinych os$rodkéw akademickich, w tym
zagranicznych.

Prace Komisji, zgodnie z zapisami Statutu UAM, mogg
by¢ prowadzone pod warunkiem, ze bierze w niej
udziat jej przewodniczacy i co najmniej trzech
cztonkéw. W sktad komisji konkursowej wchodza:
przedstawiciel dyrekcji Instytutu, kierownik Zakfadu,
do ktérego ma byé przydzielony pracownik, co
najmniej jeden  przedstawiciel samodzielnych
pracownikdbw nauki oraz co najmniej jeden
przedstawiciel adiunktéw. Przewodniczgcym komisji
jest dyrektor Instytutu lub wskazany przez niego
zastepca. Postulowana jest rotacyjnosé sktadu komisji
konkursowej (samodzielny pracownik i adiunkt). Sktad
Komisji przyjmuje Rada Instytutu wraz z warunkami
konkursu.

Wyniki pracy Komisji opiniuje Rada Instytutu
i przekazuje do zaopiniowania Radzie Wydziatu.
Decyzje o zatrudnieniu podejmuje Rektor.

3.3.

Przedtuzenia
etatow

3.3.1.

W  przypadku osoéb, ktérym konrczy sie okres

zatrudnienia i nie zdotaty w tym okresie wypetnic

warunkéw awansu zawodowego, mozliwe bedzie

przedtuzenie zatrudnienia na kolejny rok na zasadach

okreslonych na WNGIG w przypadku spetnienia

nastepujacych warunkow:

v' wystepowania nadwyzki obcigzen dydaktycznych,
ktére te osoby mogtyby podja¢,

v uzyskania pozytywnej opinii kierownika Zaktadu
dotyczacej  mozliwosci  ukonczenia  pracy




Element polityki
kadrowej:

Szczegotowe propozycje:

3.3.2.

3.3.3.

gwarantujgcej awans zawodowy w okresie
przedtuzenia zatrudnienia,

v’ zaprezentowania postepow w zakresie
przygotowywania pracy na stopien/tytut naukowy
na zebraniu ogdélnoinstytutowym,

v’ pozytywnej opinii rady naukowej Instytutu
uzyskanej po zebraniu i prezentacji wskazanej
w ppkt. 3.3.1.c.

Rada naukowa Instytutu, obok prezentacji i przebiegu

dyskusji na zebraniu ogdélnym, ocenia autoreferat

przygotowany przez osobe whnioskujgca

o przedtuzenie zatrudnienia. Autoreferat powinien

zawiera¢ osiggniecia naukowe, dydaktyczne oraz

organizacyjne kandydata.

W przypadku oséb, ktére nie uzyskaty awansu
zawodowego i starajgcych sie o kolejne przedtuzenie
zatrudnienia (1/2 etatu wyktadowcy akademickiego
powigzanego z obowigzkami organizacyjnymi, zgodnie
z zasadami WNGIG), mogg one wnioskowa¢ o dalsze
przedtuzenie pod warunkiem wszczecia procedury
habilitacyjnej przez Centralng Komisje ds. Tytutéw
i Stopni (lub inne ciato wtasciwe do przeprowadzania
tej procedury) lub  wystepowanie  potrzeb
dydaktycznych i organizacyjnych Instytutu nie
wptywajgcych na mozliwos¢ podjecia innych decyzji
kadrowych.

Pracownicy, ktérzy nie uzyskajg przedtuzenia etatu na
potrzeby dokoriczenia pracy na stopied naukowy
bedacy warunkiem awansu zawodowego, mogg podjgé
zatrudnienie finansowane ze zrédet zewnetrznych (np.
NCN, NCBiR, inne).




