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SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Wstep

Przejscie do nowego porzadku ekonomicznege i politycznego, realizu-
jacego zasady gospodarki rynkowej i demokracji, jakie dokonuje sig w Pol-
sce i niektorych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, odbywa sie w cza-
sie ujawniania si¢ nowych zjawisk gospodarczych, politycznych i kulturo-
wych w wysoko rozwinigtych gospodarczo 1 cywilizacyjnie krajach zacho-
dnich. Wystepuja one w sferze organizacji pracy, produkcji : zarzadzania,
funkcjonowania wtadzy i zachowan politycznych, podziatéw spoteczenstwa
1 jego mobilnosci, charakteru kultury i innych. Ksztaltuje si¢ w zwiazku
z tym poglad, ze zjawiska te sa przejawem daleko idacych zmian spote-
czenstwa i gospodarki krajéw wysoko rozwinietych. Zmiany te prowadza
do powstania odmiennych od dotychczasowych form i struktur spotecznych
1 gospodarczych. Nasuwa to pytanie o charakter przemian 'wspdiczesnego
$wiata.

Pytanie to znalazto nie tylko odpowiedz, ale i uzasadnienie w koncep-
¢ji przetomu modernistyczno-postmodernistycznego, na ktérego gruncie
rozwinefa si¢ dyskusja dotyczaca charakteru zachodzacycn przemian. Dys-
kusja ta, nazwana debata postmodernistyczna, ma réine aspekty: filozo-
ficzny, ekonomiczny, kulturowy i polityczny, i uwiktana jest w podstawowe
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dla niej rozumienie postmodernizmu jako nurtu lub koncepcji filozoficznej
dostarczajacej nowego podejécia i narzedzi pojeciowych dla przedstawie-
nia i zrozumienia przemian, jakie zachodzg we wspdlczesnym $wiecie. Jak
stwierdza Wilkoszewska (1992, s. 9}, ,,Pojecie postmodernizmu jest nam
potrzebne, bo dos¢ juz powszechnie spostrzegana jest roznica co do jakosci
zjawisk drugiej potowy naszego wicku w stosunku do przylegajacej prze-
sztoSci. Owa nowa jakodé jest w pelni odczuwalna, choé jej rozpoznanie
1 opis napotyka jeszcze na trudnoscl. | to jest whasnie jadro postmoderni-
stycznej debaty — by owa nowa jakoSC rozpoznac, nazwac i opisal. Rzecz
idzie o zrozumienie naszej terazniejszosci”.

Nie wdajac si¢ w przedstawianie treSci postmodernistycznej debaty, na-
lezy zauwazyé, ze postmodernizm jako nurt refleksji filozoficznej zawiera
rézne stanowiska i opcje. Jest programowo pluralistyczny, co ma prowa-
dzi¢ do przezwycigzenia perspektywy calosci i jednosci. Trudno jest wiec
sformulowaéd dla niego jaki$§ cafosciowy i jednolity zbidr zasad filozoficz-
nych. W odniesieniu do sfery spoleczne; da sie jednak wyrdzni¢ ogdine
elementy programu poznawczego postmodernizmu, ktére przede wszyst-
kim dotycza krytyki charakteru i sposobu uprawiania pauk spotecznych.
Program ten mozna w skrocie sformutowad nastgpujaco: ,,Postmodernisci
maja skionnodé do faworyzowania tych form badan spolecznych, ktére za-
wieraja wyraznie praktyczne lub moraine kategorie pojeciowe, kiére maja
charakter kontekstualny 1 ograniczony (lokalne opisy ceni sie wyzej niz ge-
neralne) i ktdre sa raczej opisowo-sirukturalne anizeli artykutujace ogdlne
teorie” (Seidman, Wagner 1992, 5. 7).

Nie kontynuujac omawiania charakteru postmodernizmu jako nurtu
refleksji filozoficznej, przejdzmy do przedstawienia koncepcji przetomu
modernistyczno-postmodernistycznego.

Na gruncie tej koncepcji ujawnito sie przekonanie o epokowym cha-
rakterze zmiany, jaka dokonuje si¢ w formach i strukturach spoteczno-
-gospodarczych. Koriczy sig wigc dtugotrwata faza rozwoju nazwana , mo-
dernizacyjna” lub ,modernizacja”, w ktorej wyniku uksztaltowata sie wspét-
czesna cywilizacja!. Roznorodne zjawiska w sferze kultury, gospodarki
i polityki $wiadcza o powstawaniu nowvch form i struktur, ktére nie mie-

! Oprécz rozumienia postmodernizmu jako epoki wystgpuje rowniez rozunuenie postmio-
dernizmu jako stylu. W tym drugim sensie mial on istotny wplyw na architekture, sztuke
i wzornictwo. Umberto Ecco pisze (Imie rézy, Warszawa. 1987, PIW, 5. 617), ze .,postmoder-
nizm nie jest pradem, ktory datoby sie opisa¢ w okreslonych ramach czasowych, lecz kategoria
duchowg lub raczej Kunsmwollen, sztuka dziatania. MozZna by powiedzied, ze kazda epoka ma
swo] postmodernizm”.
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szcza sie juz w ramach modernistycznej fazy rozwoju i sa okre$lane jako
~postmodernizacyjne” lub ,postmodernizacja”. Termin ,postmoderniza-
cyjny” lub ,,postmodernizacja” ma oddawac odmienny, ale blizej nieokre-
$lony charakter tych przemian.

Rozpatrujac znaczenie tych nazw jako okreslenie fazy rozwoju, Fea-
therstone (1991, s. 3) pisze o nich nastepujaco:

,Powszechnie uwaza sig, Ze modernizm pojawit si¢ wraz z renesansem
i zostal zdefiniowany przez odaiesienie do starozvtnosci, jak w debacie Sta-
rozytnych ze Wspolczesnvmi. Z punktu widzenla niemieckiej teorii socjolo-
gicznej z przetormu XIX 1 XX wicku, z ktérej czerpiemy duza cze$é obecnego
znaczenia tego terminu, modernizm stoi w opozycji do porzadku tradycyjnego
i implikuje ciggta gospodarcza i administracyjna racjonalizacj¢ i réznicowanic
si¢ §wiata spotecznego (Weber, Tonnies, Simmel): procesy, ktore stworzyty
wspotczesne pafstwo kapitalistyczno-przemystowe i ktére byly czesto postrze-
gane w wvrafnie antv-modernistycznej perspektywie. W konsekwencji méwiac
o postmodernizmie sugeruje sig epokowe przejScie lub zerwanie z moder-
nizmem, zwigzane z wynurzaniem si¢ nowej spoleczne] catosci z wiasnymi
odrebnymi zasadaml organizacyjnymi”.

Niezaleznie od trafnosci okredlenia zasiggu i fazy modernizacji nalezy
jednak zauwazy¢, ze zachodzace zmiany i wytaniajace si¢ formy i struktury
postmodernizacyjne nie sa ani w petni uksztaltowane i wyraznie ukierun-
kowane, ani tez rozpoznane, zaréwno co do swego charakteru jak i de-
terminacji. Zmiany te przedstawiaja sig wedtug Huyssensa (1984, s. 3)
nastepujaco:

, 10, €O na jednym poziomie wydaje sie byC najSwiezsza nowinka, zargo-
nem reklamowym lub pustym widowiskiem, jest czg$cia powoli wylaniajace;
sig transtormacji kulturowej spoteczefistw zachodnich, zmiana wrazliwodcl,
dla ktérej termin ,postmodernizm” jest catkowicie adekwatny, przynajmniej
na razie. Mozna sig spiera¢ o charakter i glgboko$é tej transformacji, ale
nie o to, ze jest to transformacja. Nie chcialbym by¢ Zle zrozumiany: nie
twierdze, ze w porzadku kulturowym, spofecznym i gospodarczym nastgpuje
masowe przesuniecie paradygmatu; twierdzenie tego typu byloby wyraZnie
naciagane. Ale w waZnym dziale naszej kultury istnieje zauwazalne przesu-
nigcie we wrazliwosei, praktykach i1 formacjach dyskursywnych, ktére odréznia
postmodernistyczny zespdt zalozen, doswiadczen i sadéw od zespotu z poprze-
dniego okresu”.

Niekiedy formutuje sie jednak poglad, ze w wyniku zmian postmo-
dernizacyjnych powstal nowy system spofeczny. Poglad ten glosi Bau-
man (1988, s. 811), ktéry twierdzi, ze ,,postmodernizm (...) jest aspektem
w pelni uksztaltowanego, zdolnego do zycia systemu spotecznego, ktory
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zastapil ,klasyczne” wspolczesne spoteczenstwo kapitalistyczne, a zatem
teoretyzowanie na jego temat powinno wykorzystywac jego whasne katego-
rie”. Ujecie takie jest zbyt daleko idace i trudno sig z nim zgodzié, gdyz
procesy postmodernizacyjne dopiero ksztattuja nowe formy spolfeczno-
-gospodarcze, ktorych charakter nie jest ustalony.

Przejawem przetomu modernizacyjno-postmodernizacyjnego bylo wy-
stapienie zjawisk, kiore $wiadczyly o zatamywaniu sig lub wygasaniu tren-
déw modernizacyjnych w réznych dziedzinach kultury, a zwlaszcza sztuki
i architektury, oraz polityki i gospodarki. Do zjawisk tych zaliczono m.in.
obok pop-artu, muzyki rockowej i collage city, réwniez ruchy feministyczne
i elastyczna organizacje produkcji.
~ Okreslenie momentu lub daty przelomu modernizacyjno-postmoder-
nizacyjnego jest przedmiotem sporow. Dotyczy to zwlaszcza sfery sztuki
i architektury, gdzie wystepuje znaczna rozpieto$¢ w czasie pojawiania Sig
zjawisk uznawanych za znaczace dla tego przetomu. Natomiast w inte-
resujacej nas sferze zmian spolecznych, politycznych i gospodarczych za
przetomowy dla ksztattowania ich postmodernistycznego charakteru przyj-
muje sie poczatek lat siedemdziesiatych. Wedhig Seidmana (1992, s. 50),
»przejscie polityki lewicowe] w latach 70. od polityki o orientacji roboczej
do nowych ruchéw spotecznych i postmarksistowskiej krvtyki spotecznej
tworzy wazna spofeczna matryce ksztattujaca postmodernistyczny dyskurs
spoteczny”. Harvey (1990, s. 124) przyjmuje rok 1973 jako date ujawnie-
nia sie warunkow postmodernizacyjnych, kidre uksztattowaly postfordow-
ska organizacje produkcji w postaci elastycznej akumulacji. Wedlug niego
(1990, s. 145),

,silna recesja roku 1973, zaostrzona szokiem naftowym, wstrzasnela swiatem
kapitalistycznym wyrywajac go z dtawiacego otepienia ,stagflacji” (...) i wpra-
wita w ruch caly zespdl proceséw, ktére podwazvly fordowski kompromis.
W rezultacie lata 70. 1 80. byly burzliwym okresem restrukturalizacji gospo-
darki i ponownego przystosowywania si¢ spolecznego i politycznego. (...)
W przestrzeni spoteczne] stworzonej przez cala t¢ ptvnnos$é 1 niepewnosé za-
czela ksztaltowad sie seria nowych ekspervmentow w dziedzinie organizacii
przemystowe], jak réwniez w Zyciu politycznym i spotecznym. Ekspervmenty
owe moga reprezentowad wezesne poruszenia, zwiastujace przejscie do catko-
wicie nowego rezimu akumulacji, sprzegnietego z zupetnie odmiennyvm svste-
mem regulacji politycznej 1 spolecznej”.

Na ogdt zgodny jest poglad, ze ksztattowanie warunkéw postmoder-
nistycznych stanowi otwarty okres bedacy czasem przejscia ujawniajacym
odmienne procesy i struktury. Wychodzac z tych zalozefl przedstawie:
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1) procesy modernizacyjne i postmodernizacyjne ksztattujace struktury
spoteczno-gospodarcze,

2) postmodernizacyjne zmiany form i struktur produkcji oraz akumu-
lacji i regulacji,

3) zagadnienie transformacji gospodarki polskiej w $wietle koncepcjt
postmodernizacyjnych.

1. Modernistyczne i postmodernistyczne procesy
ksztaltujace struktury spoteczno-gospodarcze

Zasadnicze znaczenie dla zrozumienia istoty przemian maja zmiany
podstawowych proceséw rozwoju i powstajacych w wyniku ich dziatania
form i struktur spoteczno-gospodarczych. Aby wicc okreslic charakter
przemian postmodernizacyjnych, trzeba skoncentrowaé si¢ na procesach
rozwoju, ksztattujacych modernistyczne 1 postmodernistyczne formy i struk-
tury spoteczno- gospodarcze.

OkreSlenie podstawowych proceséw rozwoju spoteczno- gospodarczego
jest przedmiotem sporoéw. W analizie rozwoju spolecznego za podsta-
wowe uznaje si¢ procesy réznicowania i integracji (Chojnicki 1989, s. 114).
Za podstawg dalszych rozwazan przyjme jednak koncepcje procesdw roz-
woju przedstawiona przez Crooka, Pakulskiego 1 Watersa (1992), dotyczaca
przeksztalcefi modernizacyjno-postmodernizacyjnych i ksztattowania form
i struktur spoteczno-gospodarczych. Rozwija ona i integruje gléwne watki
dyskusji na ten temat.

Podstawowymi procesami modernizacji sa wedtug Crooka 1 in. (1992)
dwie gléwne grupy proceséw: 1) procesy réznicowania oraz zwiazane
z nimi procesy utowarowienia i racjonalizacji, oraz 2) procesy organiza-
cjl.

Procesy rdznicowania polegaja na specjalizacji 1 funkcjonalizacji jed-
nostek wchodzacych w skfad systemow spotecznych. Sa one zasadniczym
sktadnikiem modernizacji.

Z procesami réznicowania Sci$le powiazane sa procesy utowarowienia
i racjonalizacji. Ich charakterystyka jest nastgpujaca. ,,Utowarowienie jest
procesem, w ktérym stale rosnaca czes$¢ obiektow spotecznych wciagnieta
jest w orbite relacji wymiany, tak Ze sa one kupowane i sprzedawane na
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rynku za pieniadze” (Crook i in. 1992, s. 7). Natomiast racjonalizacja
pociaga za soba ,,depersonalizacje stosunkow spotecznych, wyrafinowanie
technik obliczeniowych, uwypuklenie spotecznej wagi wiedzy specjalistycz-
nej oraz objecie racjonalna technicznie kontrola proceséw przyrodniczych
i spotecznych” (Brubaker 1984, s. 2).

Chociaz procesy te sa §ci§le powiazane 1 wykazuja ten sam kierunek
zmian, gdvZz zwigkszaniu sie¢ procesu roznicowania towarzyszy wzrost na-
tezenia procesu utowarowienia i racjonalizacji, to jednak pefnia one inne
role.

. Utowarowienie i racjonalizacja sg $ciSle zwiazane z formami i podziatem wia-
dzv w spoleczenistwie. Poziom ich rozwoju jest wskaZnikiem tego, do jakiego
stopnia producenci towarow i ,producenci regut” sg w stanie rozciggnaé kon-
trole nad obiektami materialnymi 1 kulturowymi, a tak?e nad innymi ludZmi.
W przeciwienistwie do nich pojecie réznicowania dotvezy wymiaru moderniza-
cji, ktory jest neutralny wzgledem wiadzy: oznacza ono raczej rozmieszczenie
dziatan w przestrzeni spofecznej niz sposob, w jaki sa one kontrolowane lub
uporzadkowywane” (Crook i in. 1592, s. 10).

Procesy organizacji systemdw spotecznych dotycza zmian poziomu jub
zakresu koncentracji wiadzy. Chodzi o to, w jakim zakresie svstemy spo-
feczne sa centrainie zorganizowane. Wyrdznia sig dwa poziomy organizacji,
specyficzne dla procesdw modernizacii: 1) dyfuzyjny i 2) systematvczny.

.Na dvfuzyjnym poziomie organizacji wladza jest stosunkowo rozproszona
i powiazana wewnetrznie z ukladami gospodarstw domowych. (...) Natomiast
na systematycznym poziomie organizacji, zarzadzanie (lub ,sterowanic”, jak
chea niektérzy) oddzielone jest od poziomu gospodarstw domowych i sku-
pione w stosunkowo niewielu rekach. (...) Przvjmujemy, ze termin: moder-
nistvczny obejmuje oba te poziomy organizacji, ale identyfikujemy centrainy
proces zmiany w ramach modernizacji jako przejscie od poziomu dyfuzyjnego
do systematycznej koncentracji 1 rozszerzenia wladzv kontrolowania produk-
¢ji gospodarczej (utowarowienie} 1 regulacyi administracyjnej (racjonalizacja)”
{Crook 1in. 1992, 5. 10-11).

Procesy réznicowania i organizacji uksztaltowaly zatem wspolczesne
systemy spoleczne; stanowia one glowne procesy ich zmian. Spoleczen-
stwo rozwinigtego kapitalizmu ,jest spoleczefistwem wysoce zrdznicowa-
nvm, wykazujacym wysoxi poziom specjalizacji i ztozonosci, co rodzi pro-
blemy integracyjne; jest to takze wysoce zorganizowane spoteczenstwo
wykazujace wysoki poziom procesdw racjonalizacji 1 utowarowienia, co
sprzyja scentralizowanemu zarzadzaniu poprzez wiladze biurokratyczna
i pieniadze” (Crook i in. 1992, 5. 32).
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Procesy modernizacji nie pozostaly jednak bez zmian. Zmiany te wy-
razily sie gfownie w krancowym natezeniu proceséw zroznicowania i orga-
nizacji. Zmienito to ich dziafanie i role w ksztattowaniu form i struktur
spotecznych i nadato im odmienny charakter, okre§lony mianem postmo-
dernizacji.

Ujecie proceséw postmodernizacji jako konsekwencji skrajnego nateze-
nia tych dwéch procesow modernizacyjnych przedstawia sie nastepujaco.

~-Réznicowanie sic w rozwinietym spoteczefstwie kapitalistycznym ma za-
sadniczo charakter funkcjonalny. Dwudziestowieczne spoteczefistwa kapita-
listvezne skladaja sig z wielu typow jednostek spolecznych wyspecjalizowa-
nvch wedlug funkcji. Jednostki spoleczne o podobnej funkcji maja réwniez
podobna strukture. Tak wigc, na przyktad wszystkie jednostki produkeyjne
sa z grubsza podobne pod wzgledem strukturv — maja zespolv |, cztowiek-
-maszyna”, wlasnos¢ jest w nich oddzielona od kontroli, a pracownicy od kie-
rownictwa, zorientowane sa na zdominowanie rynku produkcja masows itd.
(...) Jednakize wspoiczesnie jeste$my $wiadkami rozszerzenia tego procesu,
w ktorvm jednostki spoleczne réznicujg sig na poziomie struktury i funkeji.
Tak wiec obecnie jest duzo trudniej odczytal strukture jakiej$ jednostki z jej
funkeji. Na przvkiad, w przypadku jednostek produkcyjnych mozna ciagle je-
szcze znaleZé systemy produkcji masowej, ale réownicz producentow wypetnia-
jacych nisze rvnkowe, spitdzielnie, spéiki technokratvezne, rozczionkowane
organizacje, podwvkonawcdw, chatupnikow 1 tak dalej. Mozna powiedzied,
ze uklady produkcji ekonomiczne) hiperréznicujg sie, prezentujac wielod kie-
runkow 7z braku jakiej$ jednoczacej zasady strukturalnej. Gwo hiperzroznico-
wanie struktury (...) jest ogdlng i szeroko rozpowszechniona cechs.

Drugim waznym procesem modernizacji (...) jest rosnaca centralizacja
organizacji. (...) Coraz silniej scentralizowana organizacig mozna rozpatry-
waé jako rosngca zdolno$¢ jednostek panstwowych i gospodarczych do wvko-
rzystania $rodkow, jakie produkuja: wladzy i1 pienigdzy, by przejaé kontrolg
nad prywatnymi (domowymi) i publicznymi (Srodki masowego przekazu) dzie-
dzinami $rodowiska Zzycia czlowieka (/ife world). Analitveznie rzecz biorac,
logicznym przediuzeniem wymiaru organizacji jest kondycja monoceniryczna.
W niej struktury Srodowiska zycia czlowieka (rodzina, spoteczno$¢ i kultura)
sq catkowicie poddane scentralizowanemu systemowi sterowania” (Crook 1 in.
1992: 32-33).

Tak wiec modernizacyjne procesy roznicowania i organizacji oraz
zwiazane z nimi procesy utowarowienia i racjonalizacji staja sie postmoder-
nizacyjnymi procesami hiperrdzricowania i monocentrycznej organizacji,
oraz hiperutowarowienia i hiperracjonalizacji. Powstaje tu jednak nowa
sytuacja, gdyz zbiezno$¢ proceséw hiperrdznicowania i monocentrycznej
organizacji prowadzi do ich sprzecznego dziatania i w dhuzszym okresie
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nie da si¢ utrzymac. Charakter tych sprzecznosdci przedstawia sie nastgpu-
jaco.

..Sprzeczno$¢ miedzy hiperzréznicowaniem a organizacja monocentryczng
ma trzy aspekty: zwiazane ze 7zrodiami §rodkéw kontroli, zwiazane z podat-
noscia obiektéw na kontrole i zwiazane z kurczeniem si¢ odlegtodci miedzy
jednostkami spotecznymi.

Zrédta: W warunkach modernizacyjnych zdolno§é niektérych jednostek
spotecznych do kontrolowania lub kolonizowania innych jest konsekwencja
zréznicowanej zdolnosdcl generowania Srodkow wymiany. (...) Hiperzrézni-
cowanije implikuje, ze nie ma juz ograniczonej grupy typéw jednostek spo-
fecznych (ekonomicznych, politycznych, itd.), ale raczej teoretycznie nicogra-
niczone pole, w obrebie ktérego dane jednostki moga generowaé mieszanki
$rodkéw réznego typu. (...) Innymi stowy, nie ma juz oligopolistycznego
zbioru Zrédet pieniedzy 1 whadzy, i tak wicc traca one skutecznos¢ jako zrédia
kontroli.

Obiekty: Hiperzréznicowanie zmniejsza rowniez podatno$¢ na kontrole
jednostek spotecznych jako obiektéw. Na zlozonym poziomie zréznicowania
podobiefistwa struktury powstaja z podobiefistw funkcji. Manipulacja danym
wymiarem struktury wywota zatem przewidywalny, szeroko rozpowszechniony
efekt wérdd jednostek danego typu. W warunkach postmodernizacyjnych,
hiperzréznicowanie powoduje, ze konsekwencje konkretnej manipulacji biu-
rokratyczne] czy ekonomicznej nie dadza sie przewidziel. Pafistwa stajg sig
trudne do rzadzenia, gospodarka trudna do prowadzenia, a érodowisko zycia
czlowieka — anarchistyczne.

Odlegtosé: Kontrola monocentryezna ksztaltuje sig jako proces odchodze-
nia od zréznicowania (de-dyferencjacji), redukowania do minimum odlegtosci
pomicdzy sfera publiczng (pafstwo 1 gospodarka/system) a domowa (spote-
czenstwo obywatelskie/Swiaty potoczne). Zazebianie si¢ tego, co publiczne,
z tvm co domowe, neguje hiperzréznicowanie, sprowadzajac jednostki spo-
feczne do jakiej§ nicokreSlonej mieszanki. Jest tak wiele typdw jednostek
spoteczaych, tyvle indywidualnych odrebnoscl, ze granice | odlegloéci nic mogg
si¢ utrzymac” (Crook i in. 1992: 34-35).

Efektem wzajemnego przecinania sie i uwikfania gléwnych procesow
postmodernizacji jest wigc odejscie od zasadniczych kierunkow moderni-
zacji i tendencja do wielokierunkowych zmian. Na tej podstawie przyjmuje
sie zalozenie, Ze

»postmodernizacja charaktervzuje si¢ bezprecedensowym stopniem nieprze-
widvwalnoSci 1 pozornego chaosu. Dziatanie oddzielone jest od material-
nvch ograniczen lezacvch u jego podstaw (lub raczej ograniczenia te znikaja)
i wkracza w woluntarystyczny $wiat gustow, wybordw i preferencji. (...) Wta-
dza takich wielkoskalowych zjawisk spotecznvch wspétczesnosci, jak panstwa,
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monopolistyczne organizacje gospodarcze, koscidl, sity wojskowe i zaktady na-
ukowe, stabnie w miarg, jak prady kulturowe rozchodza sie, omiatajgc cata
kule ziemska i przecinajac sie na szereg nieokre$lonvch sposobdw” (Crook
i in. 1992, 5. 35).

Koncepcja postmodernizacji jako procesu wylaniania sie nowych form
i struktur spotecznych sformutowana przez Crooka, Pakulskiego 1 Watersa
(1992) zasadniczo rozni sig zaréwno od (1) postmodernizacji jako w pelni
uksztattowanej odrebnej formacji spotecznej, jak i od (2) postmoderni-
zacji jako etapu rozwoju kapitalizmu. Tg pierwsza reprezentuje Bauman
(1988, 1991, s. 8), wediug ktorego postmoderno$é jest samoutrzymujaca
sie 1 samozawierajaca sie kondycja spoteczna wyznaczona przez wlasne ce-
chy dystynktywne. Druga koncepcje reprezentuja gtéwnie Jameson (1984)
i Harvey (1990). Jameson (1984, s. 53) definiuje postmoderno$¢ jako ,kul-
turowa logike pdZnego kapitalizmu, ktdra stanowi nowa ,,dominante kultu-
rowa” i nowy spoteczno-ekonomiczny etap rozwoju kapitalistycznego”. Zas
wedtug Harveya (1990, s. 328) postmodernosc to po prostu kolejny rozdziat
w historii kapitalizmu, najnowszy zespét przeksztatcert podyktowanych lo-
gika kapitalistycznego sposobu produkcji. ., Tego typu przesuniecia nie sa
niczym nowym, a (...) jego najSwiezsza wersja (postmodernos$¢) miesci
sic swobodnie w zakresie dociekan materializmu historycznego, a nawet
mozna o niej teoretyzowac uzywajac metanarracji o rozwoju kapitalizmu
zaproponowanej przez Marksa”.

Ujecie Crooka i innych (1992) unika obu tych skrajnosci i kiadzie
gtéwny nacisk na okreSlenie procesow, ktére wywotuja postmodernistyczne
formy spofeczne, a wiec dotycza charakteru zmian. Nie przedstawia na-
tomiast wizji nowego spoteczenstwa i nie przesadza historyveznej determi-
nacji tych proceséw. Dostarcza przede wszystkim podstaw teoretyczno-
konceptualnych dla zrozumienia nowych zjawisk spolecznych, gospodar-
czych, politycznych i kulturowych. Réwnoczes$nie jednak na tym gruncie
zostaja podwazone nadmiernie optymistyczne wizje rozwoju spoteczno-
-gospodarczego jako ciaglego postepu oraz nieuchronno$¢ tych zmian,
przedstawiana przez marksistowskie lub marksizujace interpretacje.

Jak w kazdym przypadku formutowania teorii lub podstaw konceptu-
alno-teoretycznych, ich rola polega na interpretacji i wyja$nianiu zjawisk,
do ktérych odnosza sie. Koncepcja postmodernizacji dotyczy szerokiej
gamy zjawisk spotecznych, kulturowych, gospodarczych 1 politycznych, ja-
kie ujawniaja sig wspolczesnie 1 ujawnia si¢ w bliskim czasie. SzczegOlna
wage przywigzywano do zjawisk kulturowych w szerokim znaczeniu oraz
gospodarczych. Wykorzystujac przedstawione zatozenia, w dalszych roz-
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wazaniach ogranicze sig¢ do przedstawienia problematyki zmian spoteczno-
-gospodarczych o charakterze postmodernizacyjnym.

2. Postmodernizacyjne zmiany form i struktur produkcji
oraz akumulacji i regulacji

Zasadnicze zmiany gospodarki majg charakter strukturalno-systemowy
i dotycza przede wszystkim form i struktur produkcji. Wynika to z roli
produkcji w rozwoju spoleczno-gospodarczym, ktdra nie ogranicza sig jed-
nak do gospodarki, lecz odgrywa takze istotna role w kszialtowaniu po-
litykt 1 kultury. Nie oznacza to jednak jakiego§ determinizmu produk-
cyjnego, gdyz sfera dziatalnos$ci produkcyjnej nie jest autonomiczna i jest
§ciSle zwiazana z posigpem naukowo-technicznym oraz dziataniem rynku
1 popytu konsumpcyjnego, a wigc uwiktana w dziatalno$¢ kulturowa i poli-
tyczna, a zatem dotyczy calego systemu spolecznego?.

W analizach postmodernizacyjnych zmian form i struktur produkcji wy-
stepujg rozne orientacje, kidre upatrujg za podstawe zmian odmienne sfery
dziatalnoéci lub procesy. Jako glowne nalezy wéréd nich wyrdznié dwie
orientacje: 1) koncentrujaca si¢ na zmianach organizacji pracy i produkcii,
oraz 2) rozpatrujacg jako podstawe zmian procesy akumulacji i regula-
¢ji. Oba rodzaje zmian nie dadzg sie rozdzielic i sa uwikfane w koncepcje
postfordvzmu. Zmiany te nie wyczerpuja tez wszystkich aspekidw post-
modernizacji sfery produkeji, jednak stanowig jej gtéwne ogniwo. Analiza
zmian stanowiacych przejécie od modernisiycznych do postmodernistycz-
nych form i struktur produkcji nie daje petnego rozpoznania ich charak-
teru, edvz dotyczy zjawisk, ktdre dopiero ujawniaja sie.

2 Na gruncie systemowym nowoczesng gospodarke ujmuje sie jako podstawowy podsystem
spoteczenstwa lub systemu spotecznego. Gospodarka jest ztozona z podsystemow roznie iden-
tvfikowamych. takich jak produkcja. ustugi. dvstrybucja itp. W skfad systemu spotecznego jako
podsystemy wehodza oprocz gospodarki takze kultura i politvka. Gléwna forma wystepowa-
nia svstemow spotecznych w skali globalnej jest panstwo. Panstwo stanowi terytorialny system
spoteczny integrujgey dziatalnosc podsystemow spotecznyeh {gospodarki. polityki i kultury)
i wyodrcbniajacy je w aspekcie terytorialnym (por. Chojnicki 1989). Ujecie takie, niezaleznie
od jego interpretacji realistyeznej (system jako realny obiekt) iub konwencjonalistycznej (spo-
sGb rozpatrywania ziozonodci obiektu), stanowi dogodny punkt wyjscia w analizie struktury
gospodarki.
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2.1. Zmiany organizacji produkcji

Przvjmuje sie, ze przejécie do fazy postmodernizacji produkeji jest
zwiazane z zastosowaniem nowych technologii, a w szczegdlnosci techno-
logii informatycznych 1 automatycznych. Nie tyle jednak zdeterminowaly
one zmiany organizacji pracy i produkeji, co umozliwily je. Jak stwierdza
Roobeck (1990, s. 140, 154),

~Ww procesie transformacji nowe technologie rdzeniowe mozna widzieé jako
glowne Kataiizatory przyspieszajace konceptualizacje regulacji postfordow-
skiej. {...) W przeciwienstwiec do koncepcji produkcji masowej, tak cha-
rakterystvcznej dla fordyzmu, pojawiaja sie teraz inne cechy: elastycznoid,
deregulacja, dualizacja, a takze polaryzacja i segmentacja”.

Wptyw nowych technologii na zmiane organizacji pracy i produkcji
przedstawia sie wedtug Crooka i in. (1992, s. 170) nastepujaco:

,»lechnoelogia informatyczna i zautomatyzowana pozwala na powstanie trzech
moziiwvch zblorow takich zmian organizacji pracy. (...) Po pierwsze, do-
puszcza ekspansje organizacji pracy w sektorze ustugowym przez obnizenie
naktadu pracv niezbgdnej do produkcji towardw (postindustrializacja); po
drugie, obnizajac koszta kapitatowe produkeji zwigksza mozliwosci zatrudnie-
nia we wiasnym przedsiebiorstwie, zaréwno w dziale ustug jak i1 towarowym
(drobna przedsiebiorczos$é): i po trzecie, dopuszcza alternatywne formy orga-
nizacji samej produkeji towarowej (produkcja elastyczna). Te trzy mozliwosci
razept wziete stanowia o zréznicowaniu procesu predukcji, umozliwiajacym
szeroki wachlarz sposobéw zorganizowania kapitatu i pracy™.

Decydujaca role w procesie przejScia do postmodernizacji produkcji
odgrywa jednak ksztaftowanie si¢ nowej formy organizacji pracy i produkcji
przemysiowej, jaka jest elastvcezna produkcja przemystowa, ktora zastgpuje
fordyzm, a wlasciwie jest jego potencjalnym sukcesorem.

Gtéwnag forma organizacii pracy i produkcji przemystowej w warunkach
modernizacji gospodarki i wysoko rozwinigtego kapitalizmu stat sie for-
dyzm. Okresla sie go jako system przemystowy oparty na masowej produk-
cji standaryzowanych dobr w pofaczeniu z systematycznie rosnacym ryn-
kiem masowego konsumenta i regulowany przez keynesowskie zarzadza-
nie makroekonomiczne (Tickell, Peck 1992, s. 190)3. Rozwdj fordyzmu
po IT wojnie byt modyfikowany i wzmacniany przez dziatalno$c¢ regulacyjna

3 Fordyzm rozwinaf sie z idei i praktyk Henry'ego Forda, a jego zapleczem teoretycznym
byvly zasady ,zarzadzania naukowego” F.W. Taylora (1911). Giéwnym elementem fordow-
skiej organizacji pracy i produkcji byta kontrola wydajnosci pracy przy pomocy linii montazo-
wej. Organizacje te cechowata: 1) wysoka standaryzacja — produkcja przy linii montazowej
zaktada minimum réznorodnodci towardw; 2) cigglo§é — wielkg ilo§¢ czynno$ci maszyno-
wych; 3) ograniczenia — zadania musza by¢ precyzyjnie rozplanowane w czasie i nalezy im
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panstwa, dotyczaca przede wszystkim standardow pracowych i pobudzania

popytu. Wedtug Harveya (1990, s. 135-136),
spowojenny fordyzm nalezy widzie¢ (.. .) nie jako »wykly system masowej pro-
dukgeji, a raczej jako calodciowy spos6b zycia. Masowa produkcja oznaczata
standaryzacjg towaru oraz masowa konsumpcjg, a to z kolei oznaczato zu-
petnie nowg estetyke i utowarowienie kultury. (...) Formy interwencjonizmu
panistwowego (oparte na zasadach racjonalnosci biurokratyczno-technicznej)
oraz konfiguracja wladzy politycznej, ktéra nadata systemowi spoisto$é, opie-
raly sie na pojeciach masowej demokracji ekonomicznej utrzymywanych przez
réwnowage sif intereséw specjalnych”.

Spadki popytu wystepujace na rynkach krajéw o wysokim rozwoju pro-
dukcji przemystowej opartej na zatozeniach fordyzmu spowodowaty mo-
dyfikacje strategii wielkich korporacji przemystowych, ktéra nazwano ne-
ofordyzmem. Wyrazita si¢ ona w postaci trzech proceséw: 1) dywersy-
fikacji, tj. ekspansji na przylegte rynki towarowe lub rozwijania nowych
rynkdw towarowych, 2) internacjonalizacji, tj. rozszerzenia korzysci skali
przez ekspansje poza rynek krajowy, oraz 3) intensyfikacji, tj. intensyw-
nego stosowania technologii, by obnizy¢ koszty (Piore, Sabel 1984, s. 195).
Nie zapobieglo to jednak wystgpowaniu zjawisk krvzysowych, ktére poja-
wity sie w latach siedemdziesiatych.

Kryzys naftowy w 1973 r. rozpoczat ujawnianie sie szeregu zjawisk kry-
zvsowych w ciagu nastepnego dwudziestolecia. Zalicza sie do nich szok
gwaltownych podwyzek cen surowcow i produktow niskoprzetworzonych,
spadek stopy zysku spdtek, inflacje i stagflacje, wzrost bezrobocia i utratg
duzej czesci dynamiki fordowskich galezi motorycznych: produkeji samo-
choddw, trwatych débr konsumpeyjnych 1 débr kapitatowych (por. John-
ston, Taylor 1989, s. 18 i dalsze).

Zarowno przejawy kryzysu 1 jego charakter, jak i zrddia oraz trwa-
to§¢ sa przedmiotem spordéw i roznych interpretacji. Jednak dlugotrwata
utrata dynamiki rozwojowej i szereg innych negatywnvch zjawisk gospo-
darczych zostaly uznane za oznaki wyczerpywania sie potencjatu rozwojo-
wego dotychczasowych form gospodarczych, a wigc za kryzys o charakterze
strukturalnym®, przy czym do$¢ powszechnie uznaje sie,ze jest 10 kryzys

podotaé, a pracownicy muszg sie trzymad wytveznyeh: oraz 4) uproszczenie celdw — praca
pozbawiona jest wartosci czy zainteresowania {Hirschorn 1986, s. 8). Organizacyjne idec
Forda byh sktadnikiem jego filozofii spoteczno-gospodarczej. Jej kluczowvm elementem byl
poglad o zaleznosci tanicj i seryjnej produkcji od wiclkiego rynku oraz o stymulowaniu rynku
przez wzrost ptac robotnikéw.

4 Galtung (1980, s. 1-3) tak charakteryzuje Zrédla tego kryvzysu: . Niektorzy cheieliby,
zebvsmy wierzyli. iz kryzys korzeni to przede wszystkim kryzys zasobow. (...) Inni chcieliby,
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fordyzmu. Jak twierdza Tickel i Peck (1982, 5. 190), ,, To, co w retrospek-
cji nadato temu kryzysowi szczegdlna wage to fakt, ze rzekomo zadat on
Smiertelny cios tej formie kapitalistvcznej industrializacji, ktéra domino-
wata przez wieksza czeS¢ dwudziestego stulecia: fordyzmowi”. Kryzys jest
wiec wynikiem zmniejszania sie efektvwnoS$ci spolecznej i ekonomicznej
organizacji pracy i produkcii opartej na fordyzmie i neofordyzmie. Row-
nocze$nie jednak wystepuja wyrazne oznaki przechodzenia do nowej post-
fordowskiej struktury organizacji produkcji.
Mechanizm ksztattowania sie tego kryzysu i dokonujacych sig w zwiazku
z nim przemian o charakterze postmodernizacyjnym przedstawia sie we-
dtug Crooka i in. (1992, s. 173) nastepujaco:
Lntensywne stosowanie technologii w produkcji przemystowej przyniosto
w kofcu zaréwno zaspokojenie popvtu na masowo produkowane dobra kon-
sumpcyjne, jak i spadek zatrudnienia. Kryzys wchodzi w samonapedzajuce
sie bledne koto: przedsiebiorstwa maja klopoty z powodu stabego popytu, co
powoduje dalszv wzrost bezrobocia, co z kolei obniza popyt i tak w kotko.
Ponadto rosnaca interwencja panstwa w imieniu zdemokratyzowanych mas
prowadzi do wzrostu kosztéw i obniZzenia rentownosci, a zatem przyspiesza
cvkl. W rezultacie w calvm zindustrializowanvm $wiecie lata 70. i 80. byty nie-
spokojnym okresem przegrupowania przemvstowego i organizacyjnego. Jest
to czedcia ogblnego wzorca racjonalizacji organizacyvjnej, zmierzajacej do zre-
dukowania akcjonariatu, czasu i kosztéw pracy przez zmniejszenie skali pro-
dukcji z masowej do krétkoservinej i przez nacisk raczej na kwalifikacje sitv
roboczej, niz na autorytarna kontrole pracy”.
Zmiany wywolane przez zjawiska kryzysowe w gospodarce wystepuja
w postaci trzech postfordowskich tendencji rozwoju, stanowiacych ,prze-
grupowanie” form modernizacvjnych w postmodernizacyjne. Sa to: 1) po-
stindustrializacja, 2) mata przedsiebiorczosé, oraz 3) elastyczna produkcja
przemystowa. Sposrod tych tendencji istotne znaczenie dla ksztattowania
postmodernizacyjnego charakteru organizacji pracy i produkcji ma trzecia
tendencja, tj. elastvczna produkcja przemystowa.

zebv$my sadzili, iz kryzys korzeni to przede wszystkim kryzys cenowy, (. ..) za$ jeszcze inni. ze
to z czvm mamy do czynienia to krvzys demograficzny. (...} U korzeni tych kryzysow nie thwi
deficvt zasobdw, czy rosnace ceny, czy tez nacisk ludnosciowy, ale stcknva $wiate. Byloby
podejsciem naiwaym postrzeganie Kryzyséw naszego $wiata jako listy probleméw i kojarzenie
kazde] pozyeji ze zbiorem rozwigzan technicznych. (...) Nie chciatbym umniejsza¢ tych
rozwiazan technicznych. jako ze w kazdvm z nich s3 elementy stuszne, ale wprowadzajg one
w biad lub wrecz stajg si¢ niebezpieczne, jesli nie towarzvszy im analiza struktury $wiata
i gtebokie zaangazowanie w podstawowa przemiane tej struktury”
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2.1.1. Postindustrializacja

Postindustrializacja jest procesem zmniejszaniz sie dominacji produkcji
przemvstowej w gospodarce wysoko rozwinietej ua rzecz sektora ustugo-
wego. Bell (1973) wyr6znia dwa kierunki ekspansji sektora ushugowego:
1) odbywa sie redystrybucja sily roboczej z sektoréw pierwszego (rolni-
czego) i drugiego (przemystowego) do sektora trzeciego (ustugowego),
oraz 2} redystrybucja zawodowa, ktéra oznacza wzrost liczby pracownikdw
umysfowych, i co wazniejsze, obecny bardzo szybki wzrost udzialu osdb
pracujacych w wolnych zawodach, technikéw i menedzerdw. Prowadzi to
do zmiany struktury spotecznej.

Co do redystrybucji sektorowej, to zauwaza sie krytvcznie, ze w spo-
teczefistwach przemystowych zawsze w produkeii zatrudniona byta mniej-
szo$¢ (okoto jednej trzeciej) sity roboczej. Dokonat sie istotny spadek
udziatu oséb zatrudnionych w sektorze pierwszym (por. Kumar 197§,
s. 200). Proces redystrybucji sektorowej mozna tez za Harveyem (1990,
s. 156-157) objasni¢ nastepujaco. U podstaw niezwyklej fali zatrudnie-
nia w ustugach obserwowanej od wczesnych lat 70. leza przesunigcia po
stronie konsumpcji w potaczeniu ze zmianami w produkcji, gromadzeniu
informacji i finansowaniu. Szybkie kurczenie si¢ zatrudnienia w przemysle
po roku 1972 uwypuklito gwattowny wzrost zatrudnienia w ustugach 1 to
nie tyle w handlu detalicznym, dystrybucjl, transporcie czy ustugach dla
ludnoéci, ile w ustugach dia producentéw, finansach, ubezpieczeniu i han-
dlu nieruchomosciami, a takze w paru innych dziatach, np. stuzbie zdrowia
1 odwiacie. To, jak zinterpretowaé owo zjawisko, jest przedmiotem powaz-
nych kontrowersji. Czg$¢ tej ekspansji moze byC przypisana, np. rozwo-
jowi podwykonawstwa i ustug konsultacyjnych, ktore pozwalaja na przejecie
czynno$ci uprzednio wykonywanych w jednej firmie produkcyjnej (ustugi
prawne, marketing, reklama, maszynopisanie itd.) przez osobne przed-
siebiorstwa. Moze tez by¢ tak, ze potrzeba przyspieszania czasu obrotu
w konsumpcji doprowadzita do przesuniecia akcentéw z produkeji débr na
produkcje wydarzen. Jakiekolwiek byloby peine wyjaSnienie, kazdy opis
transformacji rozwinigtej gospodarki kapitalistvcznej od roku 1970 musi
uwzgledniaé to zdecydowane przesuniecie w stukturze zawodowej. Duze
znaczenie ma wigc redystrybucja zawodowa ze wzgiedu na rosnaca role
sektora ustug zwigzanych z wolnymi zawodami, wykorzystujacego informa-
cje i nauke, i staly wzrost tego sektora w spofeczenstwach zachodnich.
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Przyjmuje sie, ze postfordowska organizacja pracy w sektorze profe-
sjonalnym bedzie mie¢ zasadniczo odmienna strukture od przedstawionej
przez M. Webera. Bedzie to niehierarchiczna struktura kolegialna, w ktére;j
dominujgce znaczenie bedzie miat konsensus ekspertdéw wyspecjalizowa-
nych w okreSlonej dziedzinie o stabej regulacji biurokratycznej. Zmniejszy
ona biurokratyczny racjonalizm i zwiekszy role ekspertéw (Waters 1989,
s. 956, Crook 1 in. 1992, s. 1795).

2.1.2. Mata przedsiebiorczos¢

Wzrost iloSci matych przedsiebiorstw, jaki wystapit w latach 70. w kra-
jach rozwinietych gospodarczo, uwaza sig za przejaw postmodernizacyjnych
zmian gospodarki. Dzialalno$¢ maivch przedsigbiorstw przetamuje sztyw-
nos¢ fordvzmu w zakresie zaspokajania potrzeb rynkowych i wyraza sig
w szybkiej reakcji na zmiany popytu, co przejawia sie w produkcji krétkich
serii. Zwraca sie jednak uwage na to, ze mate przedsiebiorstwa nie moga
we wiasnym zakresie zapewni¢ wielu istoinvch ustug i naktadéw na nie,
takich jak marketing, rachunkowo$c, kursv podnoszenia kwalifikacji i in.
Jako grupa moga jednak stanowic¢ maseg krytyczna, ktéra, dobrze zorgani-
zowana, mogtaby zapewnic tego rodzaju korzyéci (Scott 1992, s. 223).

Wraz z procesami wzrostu liczby matych przedsigbiorstw ksztattuja sie
dwa rodzaje form i powiazan organizacyjnych: 1) nowy system koordynacji
poprzez skomplikowane uklady subkontrahenckie, ktdre lacza matle firmy
z wielkoskalowymi lub poteznymi organizacjami finansowymi lub marke-
tingowymi, i 2) nowy system promocji 1 rozwoju lokainego i regionalnego
przez inkubatory 1 korporacje rozwoju regionalnego i lokalnego (por. Ku-
klifiski, Jatowiecki 1991).

Z procesami powiekszania iloSci matych przedsiebiorstw wiaze sie rGw-
niez wzrost samozatrudnienia. Wedlug Steinmetza i Wrighta (1989), ist-
nieja trzy mozliwe wyjasnienia tego zjawiska: 1) w kategoriach podazy,
sugerujace, Ze jest to prosta konsekwencja rosnacego bezrobocia, 2} w ka-
tegoriach procesu postindustrializacji, oparte na twierdzeniu, ze ustugi
postindustrialne sa bardziej ukierunkowane na samozatrudnienie, oraz
3) w kategoriach elastycznej produkcji.

Rozpatrujac catoSciowo charakter proceséw wzrostu matej przed-
sigbiorczos$ci 1 samozatrudnienia, nie mamy jednak pewnosci, Zze stano-
wia one istotny sktadnik ogdlniejszego procesu dezagregacii i zmniejszenia
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skali zaréwno w sektorze przemystowym, jak i postindustrialnym (Crook
1in. 1992, s. 178).

2.13. Elastyczna produkcja przemystowa

Poglad, ze elastyczna produkcja przemystowa stanowi giéwna postfor-
dowska organizacje produkcji lub forme dziatalnosci w sferze produkcji jest
powszechnie uznawany na gruncie rozwazan nad zmianami postmoderni-
zacyjnymi. Sporne jest natomiast okreSlenie jej charakteru, rolii trwatosci.
Uzywa sig tez zamiennie ub w sposdb zblizony takich nazw, jak elastyczna
produkcja, elastyczna akumulacja, elastyczna organizacja itp.

Sposrdd réznych okreslen szczegdlnie trafnie charakter elastycznej pro-
dukeji przemystowej przedstawia Harvey (1990, s. 147), wedhig ktérego
~akumulacja elastyczna (...) znajduie si¢ w bezposredniej konfrontacji ze
sztywnoscig fordyzmu. Opiera sie ona na gietkosci procesdw pracy, ryn-
kow pracy, produktéw i wzorcdw konsumpceyjnych. Jej charakterystyczng
cecha jest pojawienie sie catkowicie nowych dzialéw produkcji, nowych
sposobdw $wiadczenia ustug finansowych, nowych rynkdw, a przede wszy-
stkim niezwykle natezenie innowacji handlowvch, technologicznych i orga-
nizacyjnych”. Doprowadzita ona do szybkiego przesuniecia w rozkladzie
nierdwnomiernego rozwoju, zarowno miedzy sektorami jak i regionami
geograficznymi, wywolujac mu.in. olbrzymia fal¢ zatrudnienia w sektorze
ustugowym oraz przyczyniajac sie¢ do powstania zupeinie nowych zespotdw
przemystowych w regionach dotychczas zacofanych.

Rozpatrujac charakler elastycznej produkcji przemysiowej, bedziemy
sie koncentrowaé na samej organizacji produkcji i jej przemianach post-
fordowskich. Wystepuje jednak rowniez odmienne podejécie, w ktérym
elastyczna produkcje przemysiowa rozpatruje sie w szerszym kontekscie
zmian postfordowskich dokonujacych sie w rezimach akumulacji kapitali-
stveznej i ich regulacji. Przedstawimy je w nastepnym podrozdziale.

Charakterystyka elastycznej produkeji przemysiowej jako postfordow-
skie) formy organizacii produkcji nie jest jednolita 1 rozni autorzy uwzgle-
dniajg jej odmienne aspekty. Jednak za jej istotna ceche przyjmuje sie
1o, ze jest to taka forma produkeji, ktora odznacza sie dobrze rozwinieta
zdolnoscia do szybkiego przechodzenia od jednego sposobu wvtwarzania
lub asortymentu wyrobdéw do innych oraz do biyskawicznego zmniejszania
lub zwiekszania produkeyi bez ujemnych konsekwencji dla poziomu efek-
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tywnosci (Domanski 1992, s. 51). Tak wiec jej dziatanie polega na szybkiej
reakcji produkcji na zmiany popytu.

Analiza elastycznodci produkeji przemystowej wykazuje, ze wystepuje
ona w obrebie trzech elementéw procesu produkcji: (1) technologii, ktora
tatwo dostosowal czy przeprogramowaé, (2) rozproszenia kompetencji
organizacyjnych i odpowiedzialnosci, tak ze rozne dzialy organizacyjne
moga swobodnie §ledzié to, co sie dzieje na rvnku i szybko reagowac,
i (3) pracownikéw o wigkszych mozliwosciach i swobodzie nabywania umie-
jetnosci 1 wiedzy, a takZe stosowania ich w sposéb decydujacy w celu
podniesienia wydajnosci produkeji (Crook i in. 1992, s. 181). Tak wiec
stéwnymi sktadnikami elastycznej produkcji przemystowej sa: 1) elastyczna
technologia, 2) elastyczna organizacja oraz 3) elastyczna praca.

2.1.3.1. Elastyczna technologia

Zasadniczym warunkiem Kksztattowania sie elastycznej produkeji jest
rozw6j nowych technologii. Decvdujaca role ma zastosowanie komputerow
do kontroli i sterowania wielozadaniowymi operacjami maszyn i urzadzen
produkevinych. Technologie komputerowe tworza rézne formy i uktady
urzadzen produkcyjnych sterowanych komputerowo, ktére nazywa sie CIM
(computer-integrated manufacturing). Zalicza sig do nich trzy grupy tech-
nik wspomagania komputerowego: CAD (computer-aided design), CAP
(computer-aided planning) oraz CAM (computer-aided manufacturing). Ten
ostatni zbiér technik tomputerowych odgrywa decvdujaca role w ksztatto-
waniu nowych, elastycznych technologii i obejmuje wykorzystanie roznych
form urzadzen, od maszvn numerycznie kontrolowanych, komputerowo-
-numerycznie kontrolowanych i robotéw przemystowych, az do petnych ela-
stycznych systemoOw produkeji, integrujacych kontrolowane operacje pro-
dukeji z transportem technologicznym (patrz Fix-Sterz, Lav 1987, s. 87).

Nie wdajac sie w blizsza charakterystyke technologii komputerowych,
nalezy zauwazy¢, ze: 1) komputery te stuza nie tylko elastyczno$ci, lecz
takze wzrostowi produkceyjnosct, 2) sa one instalowane gidwnie w zakladach
o §redniej wielkoSci produkeji i umiarkowanej zmienno$ci produktow, oraz
3) ciagle jeszcze nie odgrywaja decydujacej roli w produkeji ze wzgledu na
ich ograniczona liczbe (por. Crook i in. 1992, s. 182).

Rozwdj nowych technologii nie ogranicza sie jednak do zastosowania
w produkcji komputerdw. W ksztattowaniu elastycznej produkcji prze-
mystowej coraz wigksze znaczenie maja biotechnologie i nowe materiafy
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tworzace innowacje techniczne. Ich zespdt okre§lony mianem core techno-
logies stanowi zasadniczy skfadnik przemian postfordowskich. Ich role tak
okredla Roobeck (1990, s. 154):
,.Cechami wspdlnymi nowych core technologies sa: wieksza kontrola dvreke;!
nad procesem produkcji i pracy, wicksza elastycznosé, wyzsza produkeyjnosé
i obnizenie kosztéw. (...) Skutki tych zmian nie ograniczg sie do nowych
proceséw pracy | wyzszej produkcyjnosci. Zbiorczym efektem zastosowania
nowych technologii bedzie to, ze naprawde pozegnamy si¢ z fordyzmem”.

2.1.3.2. Elastyczna organizacja

Elastvczng organizacje produkcji tworza radykalne zmiany w sposobach
dziatalnosci przedsiebiorstw, przejawiajace si¢ przede wszyvstkim w decen-
tralizacji 1 dehierarchizacji zarzadzania oraz w powiazaniach miedzy nimi.
Dokonuja sig one gtdwnie w przemy§le Japonii, ktérego struktury organi-
zacCyjne uznawane sa za wzOr nowego stylu zarzadzania przedsigbiorstwami.
Do gtéwnych wiasnodci tej organizacji zalicza sie: 1) zarzadzanie strate-
giczne, 2) system zaopatrzenia just-in-time ,wszystko we wiaSciwym czasie”,
3) kontrole jakosci, 4) prace zespolowa, oraz 5) decentralizacje zarzadza-
nia. Ich charakterystyka przedstawia sie nastepujaco (Crook iin. 1992,
s. 184).

Ad 1. Strategiczne zarzadzanie, w przeciwienstwie do fordowskiego
zarzadzania taktycznego, zmierza przede wszystkim do zdobycia na diuga
mete najwiekszego udziatu na rynkach poprzez antveypowanie przysziej sy-
tuacji rynkowej i dtugoterminowe kontrakty. Odbywac sig to moze kosztem
zanizania cen w poczatkowych stadiach i uzyskiwania zyskow w diuzszych
okresach.

Ad 2. Podstawowy zasada systemu just-in-time jest minimalizacja za-
sobow magazvnowych na kazdym etapie procesu produkcji, poniewaz
nadwyzka inwentarzowa reprezentuje warto$¢ nie zrealizowana. W tym
celu dzieli sie proces produkcji na okre§lone stadia 1 dostarcza dla nich
materialy 1 czeSci bezposrednio od dostawcow, ograniczajac zapasy w wa-
runkach niepewnoSci i czestvch zmian w produkeji (por. Fix-Sterz i Lay
1987, s. 11).

Ad 3. W przeciwienstwie do fordowskiej kontroli jakosci produkcji
wykonywanej przez kontrolerdéw, nowy system kontroli jakoSci stosowany
przez Japonczykow opiera sie na wciagnieciu wszystkich pracownikow do
uzyskiwania wysokich standardéw produkcji. Dokonuje si¢ tego przez
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podawanie informacji technologicznych 1 operacyjnych pozwalajacych eli-
minowac bledy.

Ad 4. Wiaze sig¢ z tym nowa organizacja pracy w postaci pracy ze-
spotowej, polegajaca na tworzeniu maltych, autonomicznych grup pracow-
nikdw, ktérzy zespolowo wykonuja okres$lone zadania produkeyjne. Ma
to stanowi¢ alternatywe taSmowej i wyspecjalizowanej pracy w systemie
fordowskim.
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Rve. 1. Struktura rynku pracy w warunkach elastycznej akumulacji

Ad 5. Decentralizacja zarzadzania powstaje na skutek ostabienia oraz
zanikania centralnie zorganizowanego ukfadu kierowania w przedsigbior-
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stwach. Staje si¢ ono bezksztaltng i plynng matryca zmiennej i elastycznej
wymiany, federacja styléw i procedur organizacyjnych, z ktérych kazda trwa
dlatego, ze jest zdolna reagowaé na popyt. W ramach takiej formy orga-
nizacyjnej zarzadzanie ma do spefnienia nowy, zredukowany zbiér funk-
cji. Jego zadaniem nie jest juz kontrola pracy i zapewnienie okre§lonego
poziomu produkcji, lecz ustalenie organizacyjnych ram odpowiedzialnoSci
i bodzcdw, co pozwala rynkowi przypisaé zasoby i ludzi do okre§lonych
zadaf. Skrajna forma takiej struktury jest eksternalizacja elastycznosci,
kiedy to produkcja skfadnikéw, kwalifikacje pracownikéw i inne aktywa
znajdujg sie poza organizacja. Tworzy si¢ wéwczas do§¢ powszechny w Ja-
ponii uklad powiazan migdzy przedsiebiorstwami oparty na dtugotermino-
wych kontraktach, i podzial na przedsiebiorstwa kontraktujace, uzywajace
nowoczesnych technologii, wielkie 1 dobrze pfacace pracownikom, oraz
przedsigbiorstwa subkontraktujace, o mniejszej skali 1 nisko oplacanych
pracownikach (Crook i in. 1992, s. 187, Domanski 1992, s. 53).

2.1.3.3. Elastyczna praca

Elastyczno$¢ pracy jest przejawem zasadniczych zmian, jakie zachodzg
w charakterze i roli pracy w postfordowskiej organizacji produkcji. Zmiany
te dotycza roznveh aspektow pracy, ale do zasadniczych naleza: 1) zmiany
charakteru rynku pracy i 2) zmiany kontroli proceséw pracy przemystowej.

Ryvnek pracy ulegl radykalnej restrukturalizacji. Harvey (1990, s. 150)
tak ja przedstawia:

~Majac do czvnienia ze zmiennoScia rvnku, wzmozong konkurencjg i male-
jaca marza zvsku, nracodawcy skorzystali z ostabienia zwiazkéw zawodowych
i nadwvzek pracownikow (bezrobotnvch i nie w pelni wykorzystvwanych), by
forsowad duzo elastvezniejsze rezimy pracy | kontrakty o pracg. Trudno o ja-
sny obraz ogdlny, poniewaz celem tej elastycznoscl jest whasnie zaspokajanie
czesto bardzo specvficznych potrzeb kazde; firmy™.

W zakresie zmian charakteru rvnku pracy wystepuja dwa rodzaje ela-
stveznodel: 1) elastyczno$é numeryczna lub zewnetrzna, czyli mozliwosé
zmiany iloéci zatrudnionej sity roboczej 1 jej doboru pod wzgledem umie-
jetnodcl 1 kwalifikacji w zaleznoSci od popytu na rynku, oraz 2) elastycznosé
funkcjonalna lub wewnetrzna, czyli duza umiejgtnos¢ pracownikdw dosto-
sowania sie zarowno do szerokiego zakresu zadan, jak i wysitku jakiego
wymagaja fale wzmozonego popytu (Pollert 1988, s. 283, Crook i in. 1992,
s. 188).
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Dobra podstawa odniesienia obu rodzajéw elastycznoscei pracy jest mo-
del struktury rynku pracy w warunkach elastycznosci opracowany przez
British Institute of Management Studies (ryc. 1) (Harvey 1990, s. 151,
Crook iin. 1992, s 189). Interpretacja tego modelu wedlug Harvey'a
(1590, s. 150) przedstawia sig nastepujaco.

Grupa zasadnicza sktada sie z pracownikdw petnoetatowych o sta-
tym statusie; ma on zasadnicze znaczenie dla dlugotermonowej przyszio-
ci organizacjl. Przy wigkszej pewnosci pracy, dobrych perspektywach na
awans i przekwalifikowanie si¢ oraz stosunkowo wysoka emeryture, ubez-
pieczenie i inne dodatki, od tej grupy oczekuje sig, ze bedzie adapto-
walna, elastyczna i w razie koniecznoS$ci ruchliwa przestrzennie. Pracow-
nicy trzonu sa funkcjonalnie elastyczni.

Grupa peryferyjna sktada sie z dwoch poderup. Pierwsza podgrupa
obejmuje pracownikéw petnoetatowych o kwalifikacjach fatwo dostepnych
na rynku pracy: urzedniczych, sekretarskich, oraz kwalifikacjach do pracy
fizycznej, rutynowej i wymagajacej mniejszych umiejetnosct. Majac mniej
szans na zrobienie kariery, grupa ta odznacza sie na ogot duza ptynnoscia,
co sprawia, ze redukcja zatrudnienia jest fatwiejsza z powodu naturalnego
wykruszania si¢ sily roboczej. Druga podgrupa pozwala na jeszcze wigk-
sza elastyczno$¢ numeryczna, gdyz obejmuje pracownikow na niepelnvm
etacle, zatrudnionych dorywczo, na czas okre$lony lub tymczasowo, sub-
kontrahentéw i osoby szkclone z subsydidw publicznych, ktdrych posady
sa jeszcze mniej pewne niz w pierwszej grupie peryferyjnej. Wszystko
wskazuje na znaczny wzrost w ostatnich latach iej kategorii pracownikow.
Pracownicy peryferyjni 1 zewnetrzni daja elastyczno$¢ numeryczna.

Kontrola pracy stanowiaca drugi aspekt zachodzacych w postfordyzmie
zmian ulegla znacznemu ostabieniu i stata sie elementem taficucha kontroli
catego procesu produkcji.

Podsumowanie analizy postmodernizacyjnych zmian organizacji pracy
i produkeji pozwala stwierdzi¢, ze nie doprowadzily one do utworzenia
w pelni uksztaltowanego nowego postfordowskiego svstemu organizacji
gospodarki. Natomiast wykazuje, ze dziataja nowe procesy zmian, ktére
ksztaltuja formy 1 struktury, stanowiace istotne elementy tego svstemu.
W svntetycznym ujeciu zniany te mozna, za Crookiem iin. (1992, 192),
scharaktervzowac nastepujaco:

- Wylaniajacy sie postmodernizacyjny uktad produkcji nie jest ani prosta kon-
tvnuacjy procesu pracy, ani nowa ortodoksja w formie czv to ustug postin-
dustrialnych, czy elastvcznej specjalizacji. (...) Méwiac zatem ogdélnie, zvcie
gospodarcze doswiadcza proceséw zmian strukturalnie podobnyvch do tych,
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ktére zachodza w innvch dziedzinach: ekstremalnego poziomu rzeczywistego
zréznicowania, ktére, paradoksalnie, czgsto doprowadza do ponownej inte-
gracji sfery gospodarki i gospodarstw domowych rozdzielonych przez moder-
nizacje; towarzyszace] mu decentralizacji, w wyniku ktérej formy Zycia gospo-
darczego stajg sie coraz mniej zdeterminowane przez gldwne branze masowej
produkeji; i wreszcie poziomu zréznicowania technofogicznego, ktéry zna-
czaco redukuje ograniczenia materialne w organizacji zycia gospodarczego,
tak ze jego charakter zalezv bardziej od kulturowych przeptywow wiedzy i in-
formacji o preferowanych sposobach organizacji, niz od samej technologii”.

2.2. Zmiany rezimu akumulacji i regulacji

Oprocz przedstawionego w poprzednim podrozdziale ujecia, zgodnie
z ktérym elastyczna organizacja produkeji stanowi forme ksztaltowana
przez postmodernistyczne procesy spoteczno-gospodarcze, wystgpuje dru-
gie, komplementarne ujecie postmodernizacji, oparte na koncepcji zmian
charakteru akumulacji i regulacji. Chociaz podobnie przedstawia sie prze-
jawy kryzysu i jego skutki oraz przetomu postfordowskiego, to jednak pro-
cesy te rozpatruje si¢ na gruncie bardziej podstawowych zmian, ktére sa
zwiazane z kryzysem cafego systemu kapitalistycznego, a w szczegdlnosel
z kryzysem fordyzmu jako gtéwne] formy organizacji produkcji kapitali-
styczne;j.

Podstawa tego podejScia jest przekonanie, ze gospodarka kapitali-
stvczna znajduje si¢ w stanie kryzysu strukturalnego, a jego gldwna forma
organizacyjna — fordyzm — wyczerpata swoje mozliwosct rozwoju 1 wy-
maga glebokiej restrukturaiizacji. Fordvzm jest interpretowany jako inten-
sywny rezim akumulacji. Zmiany postmodernizacyjne gospodarki polegaja
wiasnie na zatamaniu sie fordowskiego rezimu akumulacji i zwiazanego
z nim sposobu regulacji 1 ksztallowania nowego postfordowskiego rezimu
w postaci elastyeznej akumulacji.

2.2.1. PodejScie regulacyjne

Podejscie regulacyjne, zwane tez teoria regulacji, stanowi zbidr zalozen
i poje¢ odnoszacych sie do procesdw przeksztatcen strukturalnych gospo-
darki kapitalistycznej. Kluczowe znaczenie dla okreélenia i zrozumienia
charakteru tych proceséw maja pojecia: rezimu akumulacji, systemu aku-
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mulacji i sposobu spotecznej regulacjis. Pojecia te uzywane sa w roznych
znaczeniach | odmiennych relacjach. Ich spdjna koncepcje mozna za Pec-
kiem 1 Tickellem (1992, 5. 349) przedstawic nastepujaco.

Pojecie rezimu akwmulacyi, ktére ma centralny charakter dla podejscia
regulacyjnego, ,opisuje fazy rozwoju kapitalistycznego, w ktérych schemat
reprodukeji pozostaje w harmonii, tzn. podczas ktorych proces akumulacji
toczy sig w Srodowisku stosunkowo bezkryzysowym”. Pojecie to

wskiada sig¢ z dwoch elementéw: systemu akumulacji 1 sposobu regulacji spo-
tecznej. Te dwa sktadniki rezimu akumulacji mozna opisa¢ nastgpujaco:

(a) System akumulacyi jest dominujacym czynnikiem wzrostu gospodar-
czego i dystrybucji. Wsrdd elementéw svstemu akumulacji znajduja sie wa-
runki produkcji (takie jak wielko$é zainwestowanego kapitatu, rozktad kapi-
tatu na rézne gatezie, i normy produkcji) oraz warunki konsumpcji (takie jak
model konsumpcji, wydatki na konsumpcje zbiorowa).

{b) Sposéb regulacji spotecznej dziata jako gwarancja, ze dominujacy sy-
stem akumulacji jest odtwarzalny w Srednio dtugim okresie poprzez tago-
dzenie, mediacje 1 normalizacje tendencjt krvzysowych. Sposéb spotecznej
regulacji zawiera takie elementy, jak zwvczaje | nawvki, normy spoteczne,
egzekwowalne prawa | formy pafstwowe”.

Na gruncie podejscia regulacyjnego okreslenie i zrozumienie charak-
teru przeksztalcen gospodarki kapitalistycznej sprowadza sie gtéwnie do
problemu funkcjonowania systemu akumulacji oraz roli sposobu spotecz-
nej regulacji w utrzymywaniu sig rezimu akumulacji®.

Samo pojecie systemu akumulacji (lub rezimu akumulacji rozumianego
w tym samym znaczeniu co system akumulacji) jako wzglednie stabilnego
i odtwarzalnego ukiadu relacji miedzy produkcja a konsumpcja wystepuje

5 Zasady 1 koncepcje podejécia regulacvinego czy tez teorii regulaci zostaly opracowane
przez tzw. francuska szkofe regulacjonistyczng i oparte na pracy Aglietty (1979), a rozwi-
niete m.in. przez Lipietza (1987). Rozréznia ona szereg rezimow akumulacji [ w przeciwier-
stwie do odmian amerykanskiej i brytyjskiej ktadzie wigkszy nacisk na role panstwa w regulacji
gospodarki § warunkach reprodukcji pracy.

& Wykorzystujac okreslenie Lipictza (1936, s. 19), Harvey (1990, s. 121) charakteryzuje
rezim akumulacji w nastepujacy sposob: Rezim akumulacji opisuje dtugotrwala stabilizacje
rozdziatu produktéw netto miedzy konsumpeje i akumulacje; implikuje on pewna zgodnosé
pomiedzy transformacijg obu warunkdéw reprodukcji pracobiorcoéw”. Dany system akumula-
¢ji moze istnied, poniewaz jego schemat reprodukcji jest spéjny”. Problemem jest jednak
sprowadzenie zachowan wszelkiego rodzaju jednostek: kapitalistéw, pracownikow, pracow-
nikéw pafstwowvch, finansistéw | innych oséb zaangazowanych w dzialalno$é politvezno-
gospodarczg. do takiej konfiguracji, ktéra podtrzymywataby funkcjonowanie tego rezimu
akumulacji. Musi zatem istnie¢ ,materializacja rezimu akumulacji w postaci norm. nawy-
kow, praw, sieci regulacyjnych itd., ktdra zapewnia temu procesowi jednos¢, tzn. odpowiednia
spojnosé zachowari jednostek ze schematem reprodukeji. Ten ogét uwewnetrznionych regut
i proceséw spolecznych nazywa sic sposobem regulacji ™.
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w analizach rozwoju gospodarki niezaleznie od podejScia regulacyjnego.
Jednak dopiero w polfaczeniu z koncepcja sposobu spotfecznej regulacji
pozwala zrozumie¢ mechanizmy wzrostu i kryzyséw gospodarczych kapita-
lizmu. Obie podstawowe wiasciwosci systemu akumulacji: odtwarzalno$é
1 stabilno$é, ktdre decyduja o jego utrzymaniu sie, zaleza przede wszystkim
od sposobu spotecznej regulacji, ktéra odgrywa decydujaca role w umoc-
nieniu integralnosci i spéjnosei procesu kapitalistycznej akumulacji.

Pojecie sposobu spotecznej regulacji obejmuje te sktadniki sfery spo-
tecznej, ktdre integruja i spajaja system akumulacji. Tworza one kompleks
wzajemnie powiazanych elementéw, do ktdrych zalicza sie: normy, zwy-
czaje, prawo, instytucje, dziatalno§¢ polityczna, dziatalno$¢ panstwa i sta-
nowienie prawa. Wedlug Mardena (1992, s. 753), chodzi tu jednak gtownie
o te .instytucje i normy, ktdre zapewniaja dostosowanie sie pojedynczych
0s6b 1 grup spotecznych do spinajacych wszystko zasad rezimu akumu-
lacji”, do ktdrych zalicza ,.forme relacji monetarnych i kredytowych, typ
konkurencji, relacje zarobek-praca, sposéb zwiazania z rezimem global-
nym i forme interwencjonizmu panstwowego”.

W obrebie koncepcji sposobu spotecznej regulacji jako narzedzia od-
dziatywania na system akumulacji wyrdznia si¢ poziomy jego konkretyzacji
(lub abstrakcji). Wedtug Pecka i Tickella (1992, s. 350), sa to: 1) furk-
cje regulacyine, ktore nalezy wydzieli¢ w ramach kazdego sposobu regulacji
spotecznej, jedli system akumulacji ma by¢ ustabilizowany i odtworzony
(np. regulacja konkurencyjna, regulacja monopolistyczna); 2) svstemy regu-
lacyjrie, k1ore sa konkretniejszymi i geograficznie okre§lonvmi przejawami
abstrakevjnego sposobu regulacyi spotecznej, zwykle artykutowanvmi na po-
ziomie narodu-panstwa (np. amerykanski keynesjanizm); 3) mechaniziny
regulacyjne specyficzne dla kazdego systemu regulacji, kidre sa historycz-
nie i geograficznie okresionymi reakcjami na wymogi regulacvine systemu
akumulacji (np. mobilizacja ludzi pracy i kodyfikacja regulacji finansowej);
4) formy regulacyjne teprentujace te konkretne struktury instytucjonalne,
poprzez ktore realizuja sie mechanizmy regulacyjne (np. ,,panstwa lokalne”
1 systemy legislacyjne).

Formy 1 mechanizmy regulacji nabieraja odmiennego charakteru w rdz-
nvch skalach przestrzennych: regionalnej lub lokalnej, narodu lub panstwa
czy ponadnarodowej, co przedstawia tabela 1. Nie rozwijajac tego zaga-
dnienia, nalezy zwrdci¢ uwage na dwa aspekty dotyczace przestrzennego
stanowienia regulacji. Po pierwsze, uwaza sig, ze instytucjonalny charak-
ter zardwno systemu akumulacji, jak i sposobu regulacji spotecznej rézni
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si¢ w zalezno&ci od narodu-panstwa, co implikuje istnienie szeregu spe-
cyficznych narodowych potaczen migdzy svstemem akumulacji a sposobem
regulacji spotecznej. Po drugie, zeby rezim akumulacji byt stabilny, po-
taczente to musi by¢ funkcjonalne na poziomie narodu—panstwa, jako ze
potaczenia niefunkcjonalne maja sktonnos¢ do ulegania kryzysowi struktu-
ralnemu (Peck, Tickell 1992, s. 351).

Podejscie regulacyjne stato sie podstawa analizy przemian rezimow aku-
mulacyjnych. Przyjmuje sie, Ze zalamanie rezimu akumulacji nastepuje
pod wplywem kryzysu strukturalnego. Kryzysy strukturalne pojawiaja sig,
gdy sposoby regulacji nie sa dostosowane do dziatania systemu akumula-
cji, a jego potencjal rozwojowy wyczerpuje sie. Zmiana tego stanu rze-
czy 1 przywrdcenie wzrostu gospodarczego wymaga uksztatltowania nowego
strukturalnego potaczenia sposobu spotecznej regulacji z systemem akumu-
lacji. Pofaczenie to jest zasadniczym elementem podejScia regulacyjnego
i gtéwnym przedmiotem rozwazan i krytyki (Tickell, Peck 1992,s. 193).

Potaczenie systemu akumulacji 1 sposobu spotecznej regulacji stabili-
zuje sytuacje spoteczno-gospodarcza i zapewnia w miare zrownowazony
rozw(j spoteczno-gospodarczy, tagodzac tendencje kryzysowe. Jak obja-
$nia to Jessop (1988, s. 150), ,rezimy akumulacji sa stabilne na tyle, na
ile mobilizuja konkretne sposoby przeciwdziatania rodzajowym i gatun-
kowym technikom kryzysowym danego stadium kapitalizmu”. Podobnie
sposoby regulacji ,,dostarczaja Srodkéw zinstytucjonalizowania walki kla-
sowej 1 ograniczenia jej do pewnych parametréw dajacych si¢ pogodzic
z nieprzerwana akumulacja”.

2.2.2. Regulacja fordowska i postfordowska

W rozwoju gospodarki kapitalistycznej w XX wieku wyrdznia sie na
cruncie podejscia regulacyjnego dwa rezimy akumulacji: rezim eksten-
sywny | rezim intensywny lub fordowski. Ekstensywny rezim akumulacji
Jominowatl wediug tej koncepcji na przetomie XIX i XX wieku. Cecho-
waly go tradveyjne metody organizacji produkcji przemystowej, dtugi czas
pracy i niskie place oraz mala interwencja panstwa w reprodukcje sity ro-
boczej. Ekstensywny system akumulacji byt zwiazany z konkurencyjnym
sposobem regulacji.

Intensywny lub fordowski rezim akumulacji wystapit wyraznie po dru-
giej wojnie Swiatowej. Okres miedzywojenny interpretuje sie jako fazg
przejsciowd, W ktorej wystapily ostre sprzecznosci miedzy wzrostem inten-
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Tabela 1
Formy 1 mechanizmy regulacyjne w réznych skalach przestrzennych,
przyklady
Forma, Skala przestrzenna ]
mechanizm |

regulacyjny

regionaina lub lokalna

narodu lub paistwa ] ponadnarodowa

Relacje miedzy
przedsicbiorcami
(w tym formy
konkurencji}

Koalicje na rzecz
wzrostu lokalnego

Zlokalizowane sieci
miedzyvzaktadowe

Polityka panstwa
wzgledem konku-
rencji i monopolu

Ciata reprezentujace
przedsicbiorcow
[ grupy intereséw

Uklady handlowe

Transnarodowe
przedsiewziecia
wspolne 1 sojusze

strategiczne
Relacje pracownicze| Struktury i instytucje | Instytucje prowa- Miedzynarodowe
(w tym formy ptac) lokalnego rynku pracy| dzace rokowania konwencje pracy
zbiorowe i spoteczne
Instytucjonalizacja Polityka panstwa Regulacja
procesOw pracy wzgledem rynku migracyjnych
pracy i ksztalcenia | przeplywow sity
roboczej
Pienigdz i finanse | Regionalne ryvnki Struktura fiskalna Ponadnarodowe
mieszkaniowe systemy finansowe
Instvtucje kredytowe Zarzadzanie Struktura
i pozvezajace kapital | zasobami globalnych rynkow
na inwestycje o duzym! pieni¢znymi pienieznych

stopniu ryzyka

Formy panstwowe

| Forma i1 struktura
.panistwa lokalnego™

Lokalna polityka
gospodarcza

Orientacja politvki
makroekonomicz-
nej

Stopien centralizacji~
decentralizacji

Ponadnarodowe
instytucje
panstwowe

Miedzynarodowe
bloki handlowe

struktur
! panstwowych
Spoteczenstwo | Lokalna politvka Normy Globalizacja form
obvwatelskie | wzgledem zwigzkow konsumpey)ne kulturowych

(w tym politvka
i kultura)

J zawodowvch
1 produkcji

Struktura rodzajowa
gospodarstw

domowvch

i
i
I

Politvka partvina

Gobalne formy
polityczne

Zrodio: Peck. Tickelt

(1992, 5. 353)
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sywnodci akumulacji, dazeniem do stworzenia efektywnego popytu i do-
stosowaniem go do wzrostu produkeji a dotychczasowym sposobem regu-
lacji, czego przejawem miat by¢ wielki kryzys lat trzydziestych. Nowy sy-
stem akumulacji cechuje masowa produkcja i wzrost masowej konsumpcji,
zmuiejszenie czasu pracy i wzrost ptac. Przyjmuje sie, ze zostat ukszialto-
wany przez postep technologiczny i nowa organizacje pracy i produkcji, ale
zasadnicze znaczenie dla jego utrwalenia miato potaczenie go z tzw. mono-
polistycznym sposobem regulacji. Ten sposdb regulacji wyznacza warunki
utrzymywania sie wysokiego poziomu zatrudnienia i wzrostu efektywnego
popytu oraz — poprzez polityke keynesowska — zmniejszania podatno-
Sci systemu na recesje 1 cykliczne kryzysy. W ujeciu regulacyjnym dtugo-
letni powojenny wzrost gospodarczy krajow kapitalistycznych jest uwarun-
kowany wspdistabilizacja 1 potaczeniem systemu intensywne] akumulacji
i monopolistycznego sposobu regulacji.

Na tej podstawie szerokie uznanie uzyskat poglad, ze zatrzymanie sig
wzrostu gospodarczego, recesje, irwaty wzrost bezrabocia, oslabienie po-
pytu i inne objawy ostabienia gospodarki, jakie wystapily od lat 70. w kra-
jach wysoko rozwinietych, nalezy wyjadni¢ powstawaniem kryzysu struk-
turalnego, ki6ry jest rezultatem zatamania sie fordowskiego rezimu aku-
mulacyjnego, gtownie na skutek niewtaSciwego dziatania mechanizmow re-
culacyjnych, i nieodpowiedniego systemu regulacyjnego. Rozwiazanie za$
tego kryzysu strukturalnego moze nastapi¢, gdyv uksztaltuje sie nowy re-
zim akumulacji, przede wszystkim gdy zostanie uksztaltowany odpowiedni
system regulacji komplementarny w stosunku do warunkdéw dziatania sy-
stemu akumulacji.

Nie wdajac sie w przedstawianie zasadno$ci uwarunkowan 1 diagnozy
zatamania sie fordowskiego rezimu akumulacji, nalezy podkreshc, ze przy-
jecie tej interpretacji stawia problem sukcesji postfordowskiej oraz cha-
rakteru nowego, powstajacego rezimu akumulacji, ktdry okresla sig jako
rezim elastyczne] akumulacji, lub po prostu jako elastyczna akumulacjg.
Teoria regulacji w zasadzie nie zajmuje sie jednak okreSleniem charakteru
formacji postfordowskiej, a wigc i nowego rezimu akumulacji, jako suk-
cesora fordyzmu (Lipietz 1987, Jessop 1990). Jak twierdza Tickell i Peck
(1992, s. 196), ,, Teoria regulacji rozwineta sie jako sposéb rozumienia ewo-
lucji, reprodukcji 1 kryzysu reziméw akumulacji, a w szczegdlnoéci fordy-
zmu. Teoria ta jednakze nie jest ani preskryptywna, ani deterministyczna;
w sprawie sukcesora fordyzmu jest agnostyczna”. Jednak na jej podstawie
i przy pomocy jej aparatu pojeciowego rozwineta si¢ dyskusja i stormuto-
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wano koncepcje postfordowskiej formacji w postaci elastycznej akumulacji.
W sprawie tej zarysowuja si¢ co najmniej dwa stanowiska.

Jedno stanowisko (prezentowane m.in. prze. Amina i Robinsa 1990)
przyjmuje, ze mie mozna jeszcze uznaé powstania ustabilizowanego, ela-
stycznego rezimu akumulacji, gdyz brak jest na to dowoddéw. Stwierdza
sie przy tym, ze kraje o wysokim stopniu rozwoju gospodarczego pozostajg
w ostrym i glebokim kryzysie regulacyjnym.

Drugie stanowisko (ktére przedstawiaja Harvey 1990, Schoenberger
1989 i inni) natomiast uznaje powstanie nowego rezimu elastycznej akumu-
lacji i jego identyfikowalno$¢. Jednak i tu wystgpuja réznice w pogladach
ca do jego trwatosci i stopnia krystalizacji. Do§¢ reprezentatywny jest tu
poglad Harveya (1990, s. 124), ktoéry tak to przedstawia:

»Nie jest wcale jasne, czy nowe systemy produkcji i marketingu, charaktery-
zujace sie elastyczniejszymi procesami pracy i rynkami, geograficzng ruchii-
woscia 1 szybkimi zmianami zwyczajéw konsumpceyjnych, zastuguje na miano
nowego rezimu akumulacji i czy odrodzenie przedsigbiorczosci i neokonserwa-
tyzmu w polaczeniu z kulturowym zwrotem w strone¢ postmodernizmu zastu-
guja na miano nowego sposobu regulacji. Zawsze istnieje niebezpieczenstwo
pomieszania tego, co przelotne 1 efemeryczne, z bardziej fundamentalnymi
przeobrazeniami Zycia polityczno-gospodarczego. Ale kontrasty miedzy obe-
énymi praktykami politvczno-gospodarczymi a tymi z powojennego okresu
rozkwitu sa na tyle duze, ze hipoteza o przejéciu od fordyzmu do czego$, co
mozna by nazwat ,elastycznym” rezimem akumulacji, jest wymowna charak-
terysiykg najéwiezszej historii”.

Argumentacja uzasadmiajaca powstanie rezimu elastycznej akumula-
cji, a zwlaszcza elastycznej produkcji, przynajmniej czgSciowo pokrywa sig
z weze$niej przedstawiona w tej pracy analiza postfordowskich form i struk-
tur produkeji.

Proba przedstawienia roéznorodnych aspektéw rezimu elastycznej aku-
mulacji wymagataby bardzo szerokiego przegladu przeprowadzonych w tej
sprawie analiz i dokonanych ustalen. Dlatego tez w jej miejsce warto
przedstawi¢ kontrastowe zestawienie roznych aspektow fordyzmu i ela-
stycznej akumulacji (tabela 2), opracowane przez Swyngedouwa (1986),
a zamieszczone przez Harveya (1990, s. 176-178). 1 chociaz ktadzie na-
cisk gléwnie na aspekty produkcyjne, a nastepnie spoleczne i polityczne,
a w malym stopniu na regulacyjne, to jednak daje do$¢ petny obraz (cho¢
zapewne dyskusyjny) rezimu elastycznej akumulacii.
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3. Zagadnienie transformacji gospodarki polskiej
w Swietle koncepcji postmodernizacyjnych

Transformacja gospodarki polskiej w zasadzie przebiega od central-
nie planowanej gospodarki socjalistycznej z mechanizmem nakazowo-
rozdzielczym do gospodarki kapitalistycznej z mechanizmem rynkowym.
Transformacja ta dokonuje sig w warunkach powstawania ustroju demo-
kratycznego, kryzysu ekonomicznego, ktdry ma przezwycigzy¢, rozkiadu
starych struktur i ksztaltowania si¢ nowego pojattaniskiego porzadku poli-
tycznego.

Proces przemian gospodarki polskiej ma charakter docelowy i jest ukie-
runkowany na realizacje modelu kapitalistycznego ustroju gospodarczego,
wystepujacego w wysoko rozwinigtych krajach Europy Zachodniej. Go-
spodarka krajow wysoko rozwinietych wykazuje jednak liczne objawy sy-
tuacji kryzysowej, ktérej Zrédet upatruje si¢ w niewvdolnosci mechani-
zmdw 1 struktur spoteczno-gospodarczych, a wigc w kryzysie struktural-
nym. W zwiazku z tym formutuje sig hipoteze, ze w systemach spoteczno-
gospodarczych krajow wysoko rozwinietych zachodza procesy transtor-
macyjne, ktére ksztaltuja zmienione lub nowe mechanizmy i struktury
spoteczno-gospodarcze i prowadza do zasadniczej przebudowy ustroju go-
spodarczego. Jedna z podstaw teoretycznych, na ktorej prébuje sie ustali¢
i okres§li¢ charakter tych proceséw transformacyjnych, jest wiasnie koncep-
cja zmian postmodernizacyjnych gospodarki i spoteczefistwa i ksztattowa-
nia sie modelu elastycznej organizacji pracy i produkeji, rezimu elastycznej
akumulacji i sposobdw spotecznej regulacii.

Nasuwa sie w zwiazku z tym pytanie, jak przedstawiaja sie procesy
przemian zachodzace w gospodarce polskiej w $wietle koncepcii postmo-
dernizacji. W szczegdlnosci za§ nalezy zastanowic sie nad nastepujacymi
sprawami:

1) czy 1 w jakim stopniu gospodarka polska w okresie powojennym
miata charakter fordowski, a wiec opierata sie na intensywnej akumulacii,

2) czy kryzys polskiej gospodarki miat charakter fordowski,

3) jaki charakter maja zachodzace w gospodarce polskiej zmiany trans-
formacyjne w ujeciu modernizacyjno-postmodernizacyjnym,

4) jakie funkcje moga petni¢ koncepcje postmodernizacyjne w analizie
restrukturalizacji i rozwoju spoteczno-gospodarczego?
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Kontrasty miedzy fordyzmem a akumulacjg elastyczna

Produkcja fordowska

| Produkeja just-in-time”

A. PROCES PRODUKCYINY

masowa produkcja ujednoliconych ddbr

uniformizacja i standaryzacja

duze zapasy zabezpieczajgce | magazyny

kontrola jakosci ex post (odrzuty 1 bledy
wykrywane pdZno)

odrzuty ukrywane w zapasach
zabezpieczajgcych

strata czasu produkcyjnego z powodu
dlugiego czasu rozruchu, wadliwych
czesci, waskich gardet, itp.

napedzanie przez zasoby

integracja pionowa i (w niektérych
przypadkach) pozioma

redukcja kosztéw poprzez kontrole ptac

produkeja krétkoseryjna

elastyczna i krétkoseryjna produkcja
duzego asortymentu towaréw

zadnych zapaséw

kontrola jakosci czescig procesu
produkcyjnego (natychmiastowe
wykrywanie biedow)

natychmiastowy odrzut czedci wadliwych

redukcja traconego czasu, zmniejszenie
. porowatosci dnia roboczego”

napedzanie przez popyt

(quasi) pionowa integracja
podwykonawstwa

.nauka przez robote” jako integralna
czes¢ planowania diugoterminowego

B. SItA ROBOCZA

pracownik wykonuje pojedyncze zadznie

placa wg stawek (opartych na kryteriach
definiujacych dan€ stanowisko)

wysoki stopieni specjalizacji stanowisk
brak lub ograniczone kursy doksztalcajace
pionowa organizacja pracy

brak uczenia si¢ w pracy

nacisk na zmniejszenie odpowiedzialnosci
pracownika (dyscyplinowanie sify
roboczej)

brak pewnoscl pracy

pracownik wykonuje wiele zadan

zaplata osobista (szczegblowy system
premiowania)

eliminacja podziatu na stanowiska
diugie kursy doksztaicajgce
pozioma organizacja pracy
uczenie sie w pracy

nacisk na wspélodpowiedzialnosé
pracownika

duza pewno$¢ zatrudnienia dla
pracownikow grupy zasadnicze} (praca
na cate zycie); brak pewnosci pracy
i kiepskie warunki pracy dla

pracownikow okresowych

Zrédio: Harvey (1990, s. 176-178).
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wedhug Swyngedouw’a (1986)

Tabela 2.

Produkcja fordowska

Produkcja . just-in-time”

funkcjonalna specjalizacja przestrzenna
(centralizacja—decentralizacja)

przestrzenny podziat pracy
ujednolicenie regionalnych rynkéw pracy
(przestrzenna segmentacja rynkow pracy)

ogblnoswiatowe Zrédta komponentéw
1 podwykonawcow

C. PRZESTRZEN

przestrzenne skupiska i aglomeracje

integracja przestrzenna

zréznicowany rynek pracy (segmentacja
rynku pracy w jednym miejscu)

przestrzenna bliskos¢ pionowo
quasi-zintegrowanych firm

D. PAN
regulacja
sztywnosé

uktady zbiorowe

uspotecznienie dobrobytu (panstwo
dobrobytu)

miedzynarodowa stabilizacja poprzez
uktady wielostronne

centralizacja

panstwo lub miasto ,.subsydiujgce”

posrednia interwencja na rynkach przez
polityke dochodéw i cen

krajowa polityka regionalna
. . . |
badania i rozw¢j finansowane przez firmy |

innowacje inspirowane przez przemvst

STWO
deregulacja-reregulacja
elastycznosé

podziat-indywidualizacja. negocjacje
lokalne lub w przedsigbiorstwach

prywatyzacja potrzeb zbiorowych
i bezpieczenstwa socjalnego

miedzynarodowa destabilizacja;
wzmozenie napie¢ geopolityczaych

decentralizacja i zaostrzona konkurencja
migdzyregionaina - miedzy miastami

panstwo lub miasto ,.przedsigbiorcze”

bezposrednia interwencja panstwa
na rynkach poprzez zaopatrzenie

.terytorialna” polityka regionalna

badania i rozw0j finansowane przez
panstwo

innowacje inspirowane przez panstwo

E. IDEO
masowa konsumpcja dobr
konsumpcyjnych mrwalego uzytk
modernizm
reforma calo$ciowa lub strukturalna

uspolecznienie

LOGIA

konsumpcja indywidualna: kultura
»yuppie”

postmodernizm

specyficznosé-adaptacja

indywidualizacja: spoteczefistwo
widowiskowe”
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Konstruktywne i w pelni uzasadnione odpowiedzi na te pytania wy-
magaja osobnego studium. Dlatego przedstawie jedynie refleksyvine uwagi
zamiast wiadciwych odpowiedzi.

Ad 1. Gospodarka polska w okresie powojennym w swej centralno-
nakazowej formie ustrojowej nie miata charakteru fordowskiego przede
wszystkim dlatego, ze nie uksztaltowal si¢ w niej intensywny rezim aku-
mulacji, stanowiacy giéwny element fordyzmu. Juz samo pytanie, czy go-
spodarka polska w swej centralno-nakazowej formie ustrojowej miata cha-
rakter fordowski, moze wydawal si¢ niewlasciwie postawione, poniewaz
koncepcja fordyzmu w zasadzie odnosi sie do zmian organizacji gospo-
darki kapitalistycznej. Wydaje si¢ jednak, ze w odniesieniu do analizy
gospodarki centralno-nakazowej mozna zastosowaé kategorie pojgciowe
zwiazane z koncepcja fordyzmu.

Dominujacg forma gospodarki polskiej w okresie powojennym byla
ekstensywna akumulacja. Wzrost gospodarczy opieral sie na wigczaniu
ekstensywnych czynnikéw produkcji, gtdéwnie pracy. Akumulacji dokony-
wano najpierw na koszt sektora rolniczego oraz przemystéw konsumpcyj-
nych. Gldéwnym sektorem rozwojowym stat si¢ przemyst srodkédw produk-
cji (weglowy, zelaza i stali, metalurgiczny i elektromaszynowy, gtdwnie na
cele wojskowe). Posigp techniczny ograniczal sig do nich, ale nie osiagnat
miedzynarodowego poziomu jakos$ci. System regulacji, ktérego podstawo-
wymi sktadnikami byly: centralne planowanie, wiasno$¢ panstwowa i przed-
siebiorstwa panstwowe, uniemozliwial lub ograniczat efektywno$¢ gospo-
darki 1 kompleksowy rozwdj gospodarczy, czego wynikiem stafo si¢ zaco-
fanie technologiczne i produkcyjne oraz niski poziom gospodarczy 1 cywi-
lizacyjny.

Préby przejScia do intensywne] akumulacji na poczatku lat 70., kidre
polegaly na rozbudowie przemystu o charakterze konsumpcyjnym, a zwla-
szcza przemystu samochodowego, budowy telewizorow i spozywczego, i do-
konanie postgpu technicznego (zakup licencji) zawiodly przede wszyst-
kim na skutek dzialania starego systemu regulacyjnego, kidry uniemozhiwit
wprowadzenie racjonalnego zarzadzania 1 mechanizmow regulacji rynko-
wej, a poprzez nie — zwigkszenie efektywnodci gospodarowania. Pewne
podobienstwa strukturalno-produkcyjne gospodarki polskiej do modelu
fordowskiego, takie jak tworzenie wielkich zaktadow przemystowych i ma-
sowa produkcja, ale nie w dziedzinie débr konsumpcyjnych, oraz dazenie
do pelnego zatrudnienia nie moga by¢ interpretowane jako elementy for-
dvzmu wobec zasadniczych odmiennoSci ustrojowych (por. Parysek 1992,
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s. 82). Nie staly sie tez one istotnym elementem funkcjonalnym wzrostu
dobrobytu spoteczefistwa. Co prawda w jakim$ stopniu wprowadzono do
wielkich zakiadéw przemystowych fordowskie zasady organizacii pracy, to
jednak byly one izolowanym elementem zmian 1 nie stanowily skladnika
catosciowych zmian organizacji produkcji i rezimu akumulacji.

Ad 2. Kryzysy, jakie wystgpowaly w polskiej gospodarce w okresie
powojennym, a zwlaszcza kryzys lat 80., nie mialy charakteru czysto eko-
nomicznego, lecz takze, a moze przede wszystkim, charakter ustrojowy,
a wiec polityczny 1 spoteczny. Nie wdajac sig w analize 1 przedstawianie ich
charakteru (patrz Miiller 1985, Chojnicki 1990, Krawczyk 1990), mozna na
gruncie rozwazan modernistyczno-postmodernistycznych kryzysy te, a zwta-
szcza ostatni (1980-1990), interpretowaé w kategoriach modernizacji a nie
postmodernizacji. Nie miat on charakteru wylacznie produkcyjnego i nie
moet by rozwigzany w kategoriach organizacji produkcji, lecz na drodze
przebudowy catego systemu spoteczno-gospodarczego, ktdrej zasadniczym
sktadnikiem jest przejécie do gospodarki rynkowe;.

Ad 3. Zasadnicze znaczenie ma jednak pytanie, jaki maja charakter
i jak przedstawiaja sie zmiany transformacyjne polskiej gospodarki w per-
spektvwie koncepcjl modernizacyjno-postmodernizacyjnych. Aby odpowie-
dzie¢ na to pytanie, rozpatrzymy zmiany, ktére zachodza w polskiej gospo-
darce w kategoriach (1) podstawowych proceséw transformacji, (2) form
organizacji produkcji, oraz (3) rezimu akumulacji i sposobu regulacji.

{1) Powrdt na droge modernizacji kapitalistycznej wzmacnia procesy
dvferencjacji, utowarowienia i racjonalizacji w ksztattowaniu i funkcjono-
waniu systemu spoteczno-gospodarczego. Analiza zachodzacych zmian po-
twierdza to, jednak w roznym stopniu. Najsilniej wystgpuja procesy dyfe-
rencjacji i utowarowienia, siabiej natomiast procesy racjonalizacji, zwia-
szcza w dziedzinie administracji publicznej i zarzadzania gospodarczego
i ustug publicznych. Chodzi przede wszystkim o to, jak dalece moga po-
gtebié sie procesy dyferencjacji, gféwnie o charakterze funkcjonalnym, pro-
wadzace do atomizacji spoteczenistwa. Jeszcze bardziej niejednoznaczna
jest sprawa charakteru i roli drugiego gtdwnego procesu modernizacyj-
nego, jakim jest wzrost centralnej organizacji i jej kontroli nad réznymi
przejawami zycia spotecznego i gospodarczego. Whasciwy i korzystny jest
wzrost efektywnodci dziatania wtadz centralnych pafistwa, a jednocze$nie
konieczne jest zmniejszenie zakresu tej dziatalnoSci i przeniesienie jej
na szczeble regionalne 1 lokalne, a wiec decentralizacja. Chodzi zatem
o unikniecie tych przeksztatcen, ktére moglyby doprowadzié do potaczenia
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swoiste] hiperdyferencjacji i1 monocentrycznej organizacji, prowadzac do
sprzecznosci 1 konfliktéw. Ich wynikiem sa w wysoko rozwinietych krajach
zachodnich zaklécenia rozwoju spoteczno-gospodarczego i1 pojawienie sie
nowvch sytuacji kryzysowych. Pewne objawy tego stanu rzeczy wystgpuja
juz w Polsce 1 w jakim$ stopniu sa one wynikiem dziatania proceséw post-
modernizacyjnych.

(2) Giéwnym sktadnikiem zmian jest przeksztalcenie si¢ form organi-
zacji produkcji. Wylaniajace sie formy organizacji nie maja jednak cha-
rakteru czysto fordowskiego i zawieraja elementy postfordowskie. Staby
rozwoj fordowskich form organizacji ogranicza si¢ do usprawniania strony
techniczno-organizacyjnej 1 jest zwiazany z recesja i nieokreslona sytuacja
ekonomiczna duzych zaktadéw przemystu pafistwowego.Zmiany sytuacji
wlasnoSciowe] wymusza pewne elementy organizacji fordowskiej, zwiek-
szajace ich efektywno$¢. Rownoczesnie jednak dokonuja si¢ pewne prze-
ksztalcenia typu postmodernizacyjnego i postfordowskiego. Ograniczaja
sie one do wzrostu udziatu sfery dziatalno$ci ustugowej 1 nowo powstatvch
malvch przedsiebiorstw oraz charakteru rynku pracy. Stabo natomiast for-
muja sie elastyczne formy organizacji produkcji (fatwa do przeprogramo-
wania technologia, rozproszenie organizacyjne whadzy 1 odpowiedzialnoscei,
elastvczno$e rynku pracy), ktore w krajach wysoko rozwinietych w coraz
wvzszym stopniu stanowia czynniki antyrecesyjne i czynniki adaptacji ryn-
kowej.

(3) Zmiany zachodzace w rezimie akumulacji, interpretowane jako svn-
tetvczny wyraz przeksztalcen dokonujacych sie w gospodarce, sa ukierun-
kowane na uksztaltowanie systemu intensywnej akumulacji. Jednak postep
w tym wzgledzie jest ciagle maly 1 ograniczony. Rzeczywiste zmiahy do-
konujace sie w gospodarce polskiej wykazuja, ze ksztaftujacy sie rezim
akumulacji zawiera elementy intensywnej akumulacji 1 elastycznej akumu-
lacji. Swiadcza o tym: zmiany proporcji struktury przemystu polegajace
na zwiekszaniu udziatu przemystu konsumpcyjnego, dostosowvwanie pro-
dukcji do potrzeb rynkowych, przejawy demonopolizacji produkcji, préby
realizacji nowvch form regionalnego rozwoju gospodarczego (korporacje
rozwoju regionalnego, inkubatory przemysifowe) i inne (patrz Kuklinski,
Jatowiecki 1991).

Zasadniczyvm instrumentem przekszialcania systemu spoteczno-gospo-
darczego 1 rezimu akumulacji sa sposoby regulacji. Ulegly one w toku
ksztaltowania sie demokratycznego ustroju politycznego w Polsce podsta-
wowym zmianom polegajacym na utworzeniu demokratycznej drogi legi-
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slatury parlamentarnej oraz podejmowaniu decyzji gospodarczych przez
rozne wiadze i o§rodki polityczne i gospodarcze. Powstaly tez réZne grupy
nacisku, przede wszystkim w postaci zwiazkéw zawodowych 1 zrzeszen.
Ksztattuja sie wiec nowe formy i mechanizmy regulacji. Ich podstawa ide-
ologiczna sa odmienne programy, na ktérych gruncie wystgpuja spory za-
rowno o zakres regulacji, w tym o przeregulowanie gospodarki, jak i o role
i charakter systemu rynkowego oraz rolg panstwa i zakres interwencjoni-
zmu.

Rozpatrujac te zmiany z punktu widzenia formowania sie modelu ela-
stycznej regulacji mozna przyjac, ze w pewnym stopniu prowadza one do
tego modelu. Przy czym chodzi tu nie tyle o regulacje gospodarki rynkowe;j,
co o eliminacje elementéw dysfunkcjonalnych i faktvezna decentralizacje
regulacyina, w tym przede wszystkim w aspekcie regionalnym i lokalnym.
Wazne przv tvm jest zdanie sobie sprawy z konsekwencji takiego podejscia
w sferze poszerzania wolnosci i tworzenia mechanizmoéw samoregulacyj-
nych przy uwzglednieniu intereséw roznych grup spotecznych, w tym takze
mniejszosciowych.

Ad 4. Koncepcje postmodernizacji spofeczenstwa i gospodarki moga
pelni¢ w analizie restrukturalizacji i rozwoju spoteczno-gospodarczego Pol-
ski trzy funkcje: poznawcza, prognostyczna i programowa.

Funkcja poznawcza polega na mozliwosci wykrycia na gruncie koncepcji
postmodernizacyjnych ukrytych wladciwosei dokonujacych sig¢ zmian. Wy-
maga to jednak sformutowania skonkretyzowanych hipotez, dotyczacych
modernizacyjnych procesdw tych zmian 1 ich weryfikacii.

Na gruncie zatozeni i przy pomocy aparatu pojgciowego koncepcji po-
stmodernizacji mozna tez sformutowac prognozy ostrzegawcze. W tvm
celu konieczne jest Sledzenie uwarunkowan sytuacji kryzysowych, a jedno-
cze§nie procesOw wytaniania sie struktur postmodernizacyjnych w krajach
wysoko rozwinigtych 1 wykorzystanie tych do$wiadczer dla wyznaczania
trajektoril rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce.

Rozpatrzenie negatywnych konsekwencji kontynuowania trendéw mo-
dernizacyjnych moze tez stanowi¢ podstawe przebudowy programéw roz-
woju spoteczno-gospodarczego 1 modeli docelowych, a wigc realizowac
funkcje progranowa.

Przedstawione powyzej rozwazania nad zagadnieniem transformacji go-
spodarki polskiej w Swietle koncepcji postmodernizacyjnych maja szkicowy
charakter. Chodzi#to w nich o zasygnalizowanie problemu. Peina analiza
wymagataby podjgcia badan, ktére, wykorzystujac krytycznie koncepcje po-
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stmodernistyczne i weryfikujac ich przydatnos¢, dostarczylyby nowych usta-
left w tej sprawie.
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